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คำนำ 

 กองทุนสงเคราะห์ เดิมคือ กองทุนสงเคราะห์ครูใหญ่และครูโรงเรียนราษฎร์ที่จัดต้ังขึ้นตาม
พระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร์ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2518 เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2518 ต่อมา
กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2515 จึงเปลี่ยนช่ือเป็นกองทุน
สงเคราะห์ครูใหญ่และครูโรงเรียนเอกชน และในวันที่ 12 มกราคม พ.ศ. 2551 พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน 
พ.ศ. 2550 มีผลบังคับใช้ กำหนดให้มี “กองทุนสงเคราะห์เป็นนิติบุคคล” ตามมาตรา 54 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
สงเคราะห์ผู้อำนวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมท้ังให้กองทุนสงเคราะห์ไม่เป็นส่วนราชการหรือ
รัฐวิสาหกิจตามกฎหมาย ว่าด้วยวิธีการ งบประมาณ รายได้ของกองทุนสงเคราะห์ไม่ต้องนำส่งเป็นรายได้
แผ่นดิน 

 คณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ได้ประเมินผลให้กองทุนสงเคราะห์ ไม่มี
ด้านใดที่ต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนด แต่ทั้งน้ีมีผลดำเนินงานที่สำคัญคืออัตราผลตอบแทนจากการบริหารเงินกองทุน
ฯ และ ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ มีผลประเมินที่ต่ำกว่าเกณฑ์ 

 เพ่ือให้การกำหนดทิศทางการดำเนินงานของกองทุนสงเคราะห์ ให้ เป็นไปตามภารกิจที่
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 กำหนดไปอย่างมีประสิทธิภาพ กองทุนสงเคราะห์ จึงได้จัดทำ   
แผนยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2569 – 2571) ที่มีความเช่ือมโยงกับนโยบายภาครัฐและ
หน่วยงานต่างๆ ที่เก่ียวข้อง อาทิ นโยบายของรัฐบาล กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคม และแผนยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ ตลอดจนสอดคล้องกับสถานการณ์และฐานะทางการเงิน
ของกองทุนฯ รวมถึงมีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามต่อการดำเนินงานของกองทุนฯ   
เพ่ือนำไปกำหนดเป็นยุทธศาสตร์และแนวทางการดำเนินงานได้อย่างครบถ้วน 
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บทสรุปผูบ้ริหาร 

 แผนยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2569– 2571) จัดทำขึ้นเพ่ือเป็นทิศทางการ
ดำเนินงานของกองทุนฯ โดยกำหนดให้มีความสอดคล้องกับกรอบแผนและนโยบายต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับ
ประเทศ อาทิเช่น ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) นโยบายรัฐบาล แผนปฏิรูปประเทศ 11 
ด้าน ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลังตามร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ
และสังคม เพ่ือทำให้แผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ เกิดความเช่ือมโยงและเป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างเป็น
รูปธรรม 

 การจัดทำแผนยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2569 – 2571) ให้สอดคล้องตาม 
พ.ร.บ. โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 ซึ่งเมื่อพิจารณาและวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่เก่ียวข้องกับกองทุนฯ ประกอบด้วย 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Internal Factors) จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 
(External Factors) โอกาสและภัยคุกคามในมิติต่าง ๆ ที่มีผลต่อการดำเนินงานกองทุนฯ และจากการ
วิเคราะห์ดังกล่าวจึงนำไปสู่การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ และแนวทาง
การดำเนินงานของกองทุนฯ 

 แผนยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2569 – 2571) ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ ดังน้ี 

วิสัยทัศน ์

 “เป็นองค์กรที่มีความมั่นคงและการบริหารสวัสดิการและการสงเคราะห์แก่สมาชิกอย่างเพียงพอ” 

พันธกิจ 
 มุ่งบริหารจัดการกองทุนสงเคราะห์ให้เจริญเติมโตด้วยความมั่นคง ควบคูไ่ปกับการจัดสิทธิประโยชน์ 
และสวัสดิการให้แก่ผู้อำนวยการ ครู และบคุลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเอกชนได้อย่างเหมาะสมกับวิชาชีพ 
และฐานะการเงินของกองทุนสงเคราะห์ 

ยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์ ระยะ 3 ป ี(พ.ศ. 2569 – 2571) 

 ตามมาตรา 54 แห่งพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 บัญญัติให้มีกองทุนสงเคราะห์เป็น   
นิติบุคคล มีวัตถุประสงค์เพ่ือสงเคราะห์ผู้อำนวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมถึง 
 (1) การจ่ายเป็นเงินทุนเลี้ยงชีพ 
 (2) การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
 (3) การส่งเสริมการออมทรัพย์ 
 (4) การจ่ายเงินสวัสดิการสงเคราะห์ 
 ซึ่งในการท่ีจะกองทุนสงเคราะห์สามารถดำเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์ จะต้องสร้างความม่ันคง
ทางการเงิน และสร้างความเข้มแข็งของกองทุนฯ รวมท้ังมีการนำเทคโนโลยี และสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ใน
การดำเนินงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้กองทุนฯ มุ่งไปสู่องค์กรที่ให้บริการได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และแม่นยำ 
อย่างไรก็ตามสิ่งที่ขาดไม่ได้คือ การพัฒนาองค์กรและบุคลากรของกองทุนฯ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและมี
ประสิทธิภาพ  
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 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดกองทุนใหมี้ความม่ันคงด้านการเงนิ  
 เพ่ือให้กองทุนฯ มีฐานะทางการเงินที่มั่นคง และสามารถจัดสิทธิประโยชน์ และสวัสดิการให้แก่
ผู้อำนวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเอกชนได้อย่างเหมาะสมกับวิชาชีพ และฐานะการเงิน
ของกองทุน ตรงตามวัตถุประสงค์การจัดต้ังกองทุนสงเคราะห์ ตามมาตรา 54 แห่งพระราชบัญญัติโรงเรียน
เอกชน พ.ศ. 2550 โดยมีกลยุทธ์ที่สำคัญ ดังน้ี 

(1) การกำหนดแนวทางการลงทุนและหาผลประโยชน์ เพ่ือให้เพียงพอกับการจัดสิทธิ
ประโยชน์ และสวัสดิการให้แก่ผู้อำนวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา และการ
บริหารงานกองทุนฯ 

(2)  การกำหนดแนวทางการควบคุมค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของกองทุนฯ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 กองทุนมีบรกิารท่ีถูกต้องสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  

 เพ่ือให้ผู้อำนวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับบริการตามวัตถุประสงค์การจัดต้ังกองทุน
สงเคราะห์ ตามมาตรา 54 แห่งพระราชบัญญั ติโรงเรียนเอกชน พ .ศ . 2550 ที่สะดวก รวดเร็ว และ               
มีประสิทธิภาพเก่ียวกับการเบิกจ่ายเงินทุนเลี้ยงชีพ การเบิกจ่ายเงินสวัสดิการ สิทธิประโยชน์ การรับบริการ
จากกองทุน และเกิดความพึงพอใจสูงสุด โดยมีกลยุทธ์ที่สำคัญ 

(1) สร้างจิตสำนึกในการให้บริการของบุคลากรในกองทุนเพ่ือให้ผู้ใช้บริการเกิดความ           
พึงพอใจสูงสุด 

(2) ปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานภายใน และ นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน  

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็นองค์กรที่มีธรรมภิบาล มีเทคโนโลยี และระบบสารสนเทศท่ีทนัสมัย 
 เพ่ือให้องค์กรดำเนินงานได้อย่างสะดวก รวดเร็ว แม่นยำ และรองรับการเปลี่ยนแปลงเป็นองค์กร
อัจฉริยะ สอดคล้องตามนโยบายการพัฒนาประเทศ (Thailand 4.0) โดยการนำเทคโนโลยีและระบบ
สารสนเทศมาช่วยในการดำเนินงาน และตอบสนองความต้องการของผู้อำนวยการ ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา พร้อมทั้งพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี และสามารถประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีเหล่าน้ันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร โดยมีกลยุทธ์ที่สำคัญ  ดังน้ี 

(1) การกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
(2) พัฒนาเคร่ืองมือและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานกองทุนฯ 

และตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ 
(3) พัฒนาองค์กรให้มีระบบงานและโครงสร้างที่เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนเป้าหมายขององค์กร 
(4) พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสร้างความพร้อมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 การขับเคล่ือนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ไปสู่การปฏิบัติ ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงาน ในการ
สนับสนุนและให้ความร่วมมือ โดยยึดแนวทางของแผนยุทธศาสตร์ฯ แปลงไปสู่การปฏิบัติการ เพ่ือก่อให้เกิด
การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์อย่างเป็นรูปธรรม ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการทรัพยากร และการ
ติดตามและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะนำไปสู่ความสัมฤทธ์ิผลในการดำเนินงานของกองทุนฯ 
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สารบัญ 
เรื่อง   หน้า 
 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลภาพรวมกองทุนสงเคราะห์ และแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์  6 
ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์บริบทที่เก่ียวข้องกับกองทุนสงเคราะห์  8 
  - การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Factors)   9 
  - และสภาพแวดล้อมภายนอก (External Factors)  9 
 - การวิเคราะห์ SWOT Analysis ในระดับยุทธศาสตร์ของการบริหาร 11 
ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์บทบาทหน้าที่ เป้าหมายและภารกิจหลักของกองทุนสงเคราะห์ 12 
 - ทิศทางด้านการเติบโตของจำนวนสมาชิก และการจัดสวัสดิการให้กับสมาชิก 13 
 - ทิศทางด้านการใช้สวัสดิการสนิเช่ือเงินกู้ 15 
 - ทิศทางผลตอบแทนจากการลงทุน และค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 16 
 - ประมาณการผลผลิตและผลลพัธ์ทั้งทางการเงิน 17 
  และไม่ใช่การเงินของกองทุนในอนาคต ปี 2569-2571 
 - อัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนต่อภาระผูกพัน 19 
ส่วนที่ 4 การประเมินผลการดำเนินการ 20 
 - การประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568 20 
 - การประเมินผลโครงการอบรมความเข้าใจความม่ันคงทางการเงิน 22 
  และการวางแผนทางการเงินขั้นพ้ืนฐาน 
 - การประเมินผลการดำเนินงานกองทุนฯ 23 
ส่วนที่ 5 การสำรวจความพึงพอใจ และข้อเสนอแนะต่อการดำเนินงานกองทุนสงเคราะห์ 24 
    ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ปี 2567 
ส่วนที่ 6 การวิเคราะห์และสรุปปัญหาการดำเนินงานที่ต้องมีการปรับปรุงและพัฒนา 28 
ส่วนที่ 7 การวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างแผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ปี  30 
 (พ.ศ. 2569 – 2571) กับวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังกองทุนสงเคราะห์ 
ส่วนที่ 8 ยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2569 – 2571 )  32 
  - ความเช่ือมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 33 
  - แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map)กองทุนสงเคราะห์ 34 
  - ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 35 
  - ยุทธศาสตร์ ที่ 1 36 
  - ยุทธศาสตร์ ที่ 2 37 
  - ยุทธศาสตร์ ที่ 3 40 
  - การนำแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 46 

------------------------------------------ 
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ส่วนท่ี 1 
ข้อมูลภาพรวมกองทุนสงเคราะห์ และแผนปฏบิัตกิารกองทุนสงเคราะห์ 
1.1 ข้อมูลภาพรวมกองทุนสงเคราะห์  
 กองทุนสงเคราะห์ เดิมคือ กองทุนสงเคราะห์ครูใหญ่และครูโรงเรียนราษฎร์ที่จัดต้ังขึ้นตาม
พระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร์ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2518 เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2518 ต่อมา
กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2515 จึงเปลี่ยนช่ือเป็นกองทุน
สงเคราะห์ครูใหญ่และครูโรงเรียนเอกชน และในวันที่ 12 มกราคม พ.ศ. 2551 พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน 
พ.ศ. 2550 มีผลบังคับใช้ กำหนดให้มี “กองทุนสงเคราะห์เป็นนิติบุคคล” ตามมาตรา 54 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
สงเคราะห์ผู้อำนวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมท้ังให้กองทุนสงเคราะห์ไม่เป็นส่วนราชการหรือ
รัฐวิสาหกิจตามกฎหมาย ว่าด้วยวิธีการ งบประมาณ รายได้ของกองทุนสงเคราะห์ไม่ต้องนำส่งเป็นรายได้
แผ่นดิน 

 พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ .ศ .2550 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ .ศ .2554 มาตรา 54          
ให้มีกองทุนสงเคราะห์เป็นนิติบุคคล มีวัตถุประสงค์เพ่ือสงเคราะห์ผู้อำนวยการ ครู และบุคบากรทางการศึกษา 
โดยรวมถึง 

(1) การจ่ายเป็นเงินทุนเลี้ยงชีพให้แก่ผู้อำนวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
(2) การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์แก่ผู้อำนวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
(3) การส่งเสริมการออมทรัพย์ของผู้อำนวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
(4) การจ่ายเงินสวัสดิการสงเคราะห์ 

1.2 แผนปฏิบติัการกองทุนสงเคราะห์ พ.ศ.2569 - 2571   
  พระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 หมวด 1 ยุทธศาสตร์ชาติ มาตรา 5 ระบุว่า          
ให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบใน          
การจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการอันจะก่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว 
ตามระยะเวลาท่ีกำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติซึ่งจะต้องไม่น้อยกว่าย่ีสิบปี การประกาศใช้ยุทธศาสตร์ชาติให้ทำ
เป็นประกาศพระบรมราชโองการ เมื่อได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว ให้ใช้บังคับได้ และหน่วยงานของรัฐ
ทุกหน่วยมีหน้าที่ดำเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ การกำหนดนโยบายและ
บริหารราชการแผ่นดินของคณะรัฐมนตรีก่อนที่จะเข้าบริหารราชการแผ่นดิน การจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติและแผนอ่ืนใด รวมตลอดทั้งการ
จัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  

  ดังน้ัน การจัดทำแผนยุทธศาสตร์กองทุนกองทุนสงเคราะห์ จึงมีความจำเป็นจะต้องสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 เพ่ือให้เกิดการบูรณาการ
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งน้ี ยังใช้เป็นแผนที่นำทางให้กองทุนฯ ได้ยึดถือปฏิบัติตามภารกิจ 
และเป้าหมายร่วม เพ่ือให้สามารถบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามนโยบายของรัฐบาล และประเทศต่อไป  
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วัตถุประสงค ์

 1.2.1 เพ่ือดำเนินการทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์ พ.ศ.2569-2571 และนโยบาย 
แผนงานต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงานของกองทุนสงเคราะห์ 
 1.2.2 เพ่ือให้กองทุนฯ มีแผนยุทธศาสตร์ที่สามารถตอบสนองการดำเนินงานของกองทุนฯ ทั้งด้าน
การจัดเก็บเงินสะสมและเงินสมทบ การจัดสวัสดิการให้กับสมาชิกอย่างเพียงพอ การช่วยเหลือสมาชิกในการให้
สินเช่ืออัตราดอกเบ้ียต่ำ รวมทั้งการบริหารจัดการองค์กร 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ผู้บริหารและพนักงานกองทุนฯ มีความรู้ความเข้าใจกระบวนการและมีส่วนร่วมระดมความคิดเห็นใน

การจัดทำแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์ และแผนปฏิบัติการประจำปี มีความสอดคล้อง กับวัตถุประสงค์ใน
การจัดต้ังและพันธกิจของกองทุนฯ และสอดคล้องกับนโยบายและแผนงานต่างๆ ของประเทศ อาทิเช่น แผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ .ศ . 2561 - 2580) กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13          
(พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นต้น 
1.3 ขั้นตอนวิธีการดำเนนิงาน 

ขั้นตอนการวางแผนยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์ พ .ศ . 2569 - 2571 (ปีงบประมาณ  2569)           
ได้ดำเนินการอย่างเป็นระบบครอบคลุมด้วยข้อมูลพ้ืนฐานองค์กร วิสัยทัศน์ พันธกิจ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก การวิเคราะห์จุดแข็ง, จุดอ่อน, โอกาส และ อุปสรรค และการสำรวจความ
พึงพอใจและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ของกองทุนฯ ซึ่งเป็นข้อมูลที่สำคัญเพ่ือใช้
ประกอบการจัดทำแผน และสามารถนำไปดำเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์องค์กรได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีกรอบในการวางแผนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ พ.ศ. 2569 - 257 (ปีงบประมาณ 
2569) ดังน้ี 

- ขั้นตอนที่ 1 ทบทวนนโยบาย แผนงาน และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
- ขั้นตอนที่ 2 ทบทวนการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน และภายนอก (SWOT Analysis) 
- ขั้นตอนที่ 3 สำรวจความคิดเห็นในระดับฝ่ายงาน (ทุกฝ่าย) และสำรวจความพึงพอใจและ ความ

คาดหวัง Stakeholder ภายในและภายนอก 
- ขั้นตอนที่ 4 ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนฯ (ระยะคร่ึงปี) 
- ขั้นตอนที่ 5 จดัประชุมเพ่ือทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายหลัก ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

และค่าเป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 
- ขั้นตอนที่ 6 มอบหมายฝ่ายงานที่เก่ียวข้องจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2569 
- ขั้นตอนที่ 7 จดัประชุมเพ่ือนำเสนอแผนยุทธศาสตร์ฯ ต่อคณะผู้บริหารกองทุนฯ 
- ขั้นตอนที่ 8 นำเสนอแผนยุทธศาสตร์ฯ และแผนปฏิบัติการประจำปี 2569 ต่อคณะกรรมการ

กองทุนฯ เพ่ือให้ความเห็นชอบ 
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- ขั้นตอนที่ 8.1 นำส่งแผนยุทธศาสตร์ฯ/แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2569 / ประมาณการรายรับ
รายจ่าย / ประมาณการกระแสเงินสด ทีผ่่านการเห็นชอบ ให้กรมบัญชีกลาง 

- ขั้นตอนที่ 8.2 สื่อสารเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์แผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ 
- ขั้นตอนที่ 9 นำแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ไปสู่การปฏิบัติ 
- ขั้นตอนที่ 10 ติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

ดังน้ัน การจัดทำแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์ พ.ศ. 2569 - 2571 (ปีงบประมาณ 2569) 
จึงมีความจำเป็นจะต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทภายใต้ ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 และมติคณะรัฐมนตรี เพ่ือให้เกิดการบูรณาการระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรม และยังใช้เป็นแผนที่นำทางให้กองทุนฯ ซึ่งเป็นหน่วยงานภายใต้กำกับของ
กระทรวงการศึกษาธิการ ได้ยึดถือปฏิบัติตามภารกิจและเป้าหมายร่วม เพ่ือให้สามารถ บรรลุผลสัมฤทธ์ิตาม
นโยบายของรัฐบาลและประเทศต่อไป 

ส่วนท่ี 2. 
การวิเคราะห์บริบทท่ีเก่ียวข้องกับกองทุนสงเคราะห์ 
 การวิเคราะห์บริบทที่ เก่ียวข้องกับกองทุนสงเคราะห์ (SWOT Analysis) เป็นการประเมินจาก
สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Factors) จากศักยภาพที่กองทุนฯ มีอยู่ในปัจจุบัน การประเมินกระบวนการ
ดำเนินงานเพ่ือวิเคราะห์ถึงปัญหาและสาเหตุของปัญหาที่ทำให้กองทุนฯ ไม่สามารถดำเนินงานให้สำเร็จลุล่วง
ตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ รวมท้ังการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของกองทุนฯ (External Factors)    
ที่มีผลต่อการดำเนินงานของกองทุนฯ ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม นโยบายและการเมือง          
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านกฎระเบียบ และด้านอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง และนำไปจัดทำ TOWS Metrix         
เพ่ือหามาตรการและแนวทางการดำเนินงานของกองทุนฯ ต่อไป กองทุนฯ ได้จัดประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็น
ร่วมกันวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อการดำเนินงานของกองทุนฯ จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายในกองทุนฯ ดังน้ี 
2.1  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Factors) และสภาพแวดล้อมภายนอก (External 
Factors) 
 2.1.1 การวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กร (Internal Factors) 
  การวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กร (Internal Factor) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์องค์กรใน 7 มิติ          
(ตามหลักการ The McKinsey 75 Framework) ประกอบด้วย โครงสร้างองค์กร กลยุทธ์ การบริหารจัดการ 
บุคลากร ทักษะ ระบบการทำงาน และค่านิยมร่วม โดยกองทุนฯ ได้ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจ/ ความ
คาดหวังของผู้บริหาร และพนักงานภายในกองทุนฯ ผ่านระบบออนไลน์ เพ่ือรวบรวมข้อมูล จุดแข็ง จุดอ่อน 
และนำมาจัดเรียงลำดับความสำคัญของปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงานกองทุนฯ ดังน้ี 
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ตารางที่ 1 การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Internal Factors) 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
S1. กองทุนสงเคราะห์มีเงินกองทุนที่มาจากเงินสะสม

และเงินสมทบ ตามพรบ.โรงเรียนเอกชน เพ่ิมขึ้น   
ทุกปี ส่งผลใหม้ีเงินเพ่ือการลงทุนเพ่ิมมากขึ้น  

S2. กองทุนเป็นนิติบุคคล ภายใต้การดูแลของ
กระทรวงศึกษาธิการ ทำให้มคีวามน่าเช่ือถือ 

S3. ระบบสารสนเทศสามารถเช่ือมโยงข้อมูลกับระบบ
ของสช.เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน  

S4. ผู้บริหารและพนักงานมีความเช่ียวชาญและความ
พร้อมในการปรับตัวให้เข้ากับเทคโนโลยีสมัยใหม ่

S5. กองทุนสงเคราะห์เป็นองค์กรขนาดเล็กมีความ
ยืดหยุ่นและคล่องตัวในการดำเนินงาน 

S6. รูปแบบการทำงาน ทำเหมือนกันทั้งประเทศ การ
พัฒนาหรือปรับปรุงกระบวนการทำงานจึงง่ายใน
การดำเนินการ 

W1. กองทุนฯไม่มีอำนาจในการกำกับ หรือสั่งการกับ
โรงเรียนเอกชน 

W2. มีข้อจำกัดเรื่องงบค่าใช้จ่ายดำเนินงานมีจำกัด     
ไม่เกินร้อยละสามของดอกผลท่ีหาได้ 

 
W3 ปริมาณบุคลากรไม่เพียงพอต่อการให้บริการ    

ในส่วนภูมิภาค ส่งผลให้สมาชิกได้รับบริการ
ล่าช้า 

W.4 โรงเรียนและสมาชิกขาดความรู้ ความเข้าใจใน
กฎระเบียบของกองทุนสงเคราะห์ 

W.5 กระบวนการทำงานและระเบียบบางอย่างของ
กองทุนไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

 2.1.2 การวิเคราะหป์ัจจัยภายนอก (External Factors) 

  การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External Factors) ดำเนินการโดยการรวบรวมข้อมูล ปัจจัยที่ 
เก่ียวข้อง และสถานการณ์ในปัจจุบันที่ส่งผลต่อการดำเนินงานกองทุนฯ และทำการวิเคราะห์ ร่วมกับ
สภาพแวดล้อมภายใน รวมถึงผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา และความต้องการ ความคาดหวังของผู้รับบริการ 
และผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
  การเปลี่ยนแปลงประชากรทางโครงสร้างอายุและผลกระทบ 
  แม้จะคาดการณ์ได้ว่าจำนวนประชากรในประเทศไทยจะไม่เปลี่ยนแปลงมากนักในอีก สองทศวรรษ
หน้าน้ี แต่จำนวนประชากรท่ีดูเหมือนจะมีขนาดคงที่น้ียังแฝงเร้นนัยยะของการ เปลี่ยนแปลงที่สำคัญด้าน
โครงสร้างประชากรที่เปลี่ยนไปของประเทศ ทั้งในด้านโครงสร้างทางอายุ และการกระจายตัวของประชากรที่
เปลี่ยนไปของประเทศ ทั้งในด้านโครงสร้างทางอายุและการ กระจายตัวของประชากรที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่ต่างๆ 
ข้อมูลส่วนน้ีจะมุ่งให้เห็นการเปลี่ยนแปลงทาง โครงสร้างอายุประชากร ภาพที่แสดงให้เห็นการเปลี่ยนแปลงน้ีมี
อยู่สองรูปแบบที่แสดงผลให้เห็น อย่างชัดเจน แบบแรกเป็นรัชนีการเจริญเติบโตของประชากรรายอายุ แบบที่
สองคือการ เปลี่ยนแปลงปิรามิดประชากร ประชากรท่ีมีอายุ 60 ปีขึ้นไปจะมีจำนวนเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยท่ี 
จำนวนประชากรวัยทำงานที่มีอายุระหว่าง 30-64 ปี จะยังคงเติบโตต่อไปอีกระยะเวลาหนึ่งจากน้ัน จะเริ่ม
ลดลง โดยจำนวนประชากรวัยเด็กที่มีอายุ 15-29 ปี และกลุ่มอายุแรกเกิดถึง 14 ปีกำลังเริ่ม หดตัวลดลง      
การเปลี่ยนแปลงเหล่าน้ีเห็นได้อย่างชัดเจนจากภาพปิรามิดประชากรในช่วงต่างๆ ที่ ช้ีให้เห็นการเปลี่ยนแปลง
อย่างมากนับจากช่วงปี พ.ศ. 2503 ที่มีจำนวนประชากรวัยเด็กจำนวนมาก ที่ฐานปิรามิดประชากรกลายเป็น
โครงสร้างประชากรวัยทำงานที่เพ่ิมขนาดใหญ่ขึ้นในช่วงเวลาต่อมา ต่อด้วยการมีประชากรวัยสูงอายุเพ่ิมขึ้น
อย่างรอดเร็วที่เห็นได้ชัดเจนในช่วงปี พ.ศ. 2543-2563 หลังจากปี พ.ศ. 2563 ไปแล้ว ประชากรที่มีอายุเกิน 
45 ปีขึ้นไปจะเป็นกลุ่มประชากรท่ีคาดว่าจะเพ่ิมจำนวนมากขึ้น และหลังจากปี พ.ศ. 2583 เป็นต้นไป จะเป็น
การเพ่ิมขึ้นของประชากรท่ีมี อายุมากกว่า 65 ปีเท่าน้ัน (กองทุนประชากรแห่งสหประชาชาติ, 2563) 
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  จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลข้างต้น พบว่า ประชากรเด็กและประชากรวัยเรียนของไทยมีแนวโน้ม 
ลดลง และการเปลี่ยนโครงสร้างของประชากรในสังคมเข้าสู่ “สังคมผู้สูงวัย” ซึ่งมีแนวโน้มอัตราส่วนการพ่ึงพิง 
ของผู้สูงอายุต่อวัยแรงงานที่เพ่ิมขึ้น และกำลังแรงงานที่มีแนวโน้มลดลงอย่างชัดเจน ซึ่งจะทำให้เพ่ิมภาระของ 
วัยทำงานเพ่ือเลี้ยงดูวัยเด็กและชรามากขึ้น และเสี่ยงในการขาดแคลนแรงงานท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ
เน่ืองจาก อัตราการเกิดที่ลดลง ทั้งน้ี อาจส่งผลกระทบต่อสถาบันการศึกษาในอนาคต เพราะโรงเรียนและ
มหาวิทยาลัยต้อง อาศัยนักเรียนนักศึกษาในจำนวนที่มากพอในการดำเนินกิจการ โดยสถาบันการศึกษาที่จะ
ได้รับผลกระทบเป็น อันดับแรกคือ โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ต่อมาจะเป็นระดับมหาวิทยาลัย 
เน่ืองจากจำนวนนักศึกษามี แนวโน้มลดลงไปด้วยในอนาคต 
  การวิเคราะห์ผลกระทบที่มีต่อกองทุนสงเคราะห์ในอนาคต คาดว่าอาจส่งผลให้จำนวนนักเรียน      
มีจำนวนลดลง ซึ่งจะส่งผลกระทบให้จำนวนโรงเรียนเอกชนลดลงตามจำนวนนักเรียน การเข้าใหม่ของสมาชิก
กองทุนอาจลดลงในอนาคต อีกทั้งแนวโน้มประชากรสูงวัยจะเพ่ิมมากขึ้น ดังน้ัน กองทุนฯ อาจจะต้องพิจารณา
แนวทางการรองรับการจัดสวัสดิการ ทั้งด้านค่ารักษาพยาบาล เงินทุนเลี้ยงชีพเพ่ือรองรับผู้อำนวยการ ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาที่จะมีอายุมากขึ้น จะมีการใช้สวัสดิการมากขึ้น อีกทั้งด้านเงินสะสะและเงินสมทบอาจ   
มีจำนวนลดลงเน่ืองจากจำนวนโรงเรียนที่จะลดลงตามเด็กเกิดใหม่ที่มีจำนวนลดลง 
  ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External Factors) โดยการวิเคราะห์ถึงโอกาสและ 
อุปสรรคที่มีผลต่อกองทุนสงเคราะห์ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ใน 4 มิติหลัก (PEST Analysis) ได้แก่ ด้าน
สังคมและวัฒนธรรม ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ และด้านการเมือง/นโยบาย/กฎเกณฑ์/กฎหมาย โดย
กองทุนฯ ได้ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจ/ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือรวบรวมข้อมูลโอกาส 
และอุปสรรค และ นำมาจัดเรียงลำดับความสำคัญของปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงานกองทุนฯ ดังน้ี 
ตารางที่ 2 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External Factors) 
สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

O1. กระทรวงศึกษาธิการอยู่ระหว่างแก้ไข
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน เรื่องค่าใช้จ่าย
ดำเนินงานของกองทุนสงเคราะห์ และการจดั
สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล 

T1. ความไม่แน่นอนของการแก้ไขพระราชบัญญัติ
โรงเรียนเอกชน อาจจะไม่ผ่าน หรือมีความล่าช้า 

 



แผนยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2569 – 2571)                                                    11 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

O2. กองทุนฯ มีโอกาสในการเจรจาต่อรองกับคู่ค้า         
และสถาบันการเงิน 

O3. กองทุนได้รับจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนา            
ระบบสวัสดิการ 

O4 ตลาดเงินและตลาดทุนมีผลติภัณฑ์ทางการเงิน
หลากหลายเพ่ือให้เลือกลงทนุตามวัตถุประสงค์ของ
กองทุนฯ 

O5. กองทุนสงเคราะห์ได้รับการสนับสนุนจากสำนักงาน
ส่งเสริมการศึกษาภาคเอกชน 

T2. เศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศมีความ
ผันผวนมากขึ้น ทิศทางอัตราดอกเบ้ียมีแนวโน้ม
ลดลง ทำให้ผลตอบแทนจากการลงทุนลดลง 
ความเสี่ยงสูงขึ้น  

T3. ประเทศไทยกา้วเข้าสู่สังคมผูสู้งอายุ รวมทั้ง
ปัญหาสภาวะโรคร้อน และมลพิษทางอากาศ 
ส่งผลใหค้่ารักษาพยาบาลเพ่ิมสูงขึ้น 

T4. สมาชิกและโรงเรียนขาดการตระหนักถึงผลเสีย
จากการไม่ปฏิบัติตามระเบียบของกองทุนฯ  

T.5  เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่าง
รวดเร็ว 

  จากผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ของกองทุนฯ สามารถนำมาวิเคราะห์ TOWS Matris     
เพ่ือกำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานของกองทุนฯ ประกอบด้วย กลยุทธ์เชิงรุก(SO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO)       
กลยุทธ์เชิงป้องกัน(ST) และกลยุทธ์เชิงรับ (WT) ดังน้ี 
ตารางที่ 3 การวิเคราะห์ TOWS Analysis ในระดับยุทธศาสตรข์องการบริหาร 
  จากผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ของกองทุนฯ ทำให้สามารถสรุปภาพรวมแผน
ยุทธศาสตร์ที่จะปรับปรุงและพัฒนาผลการดำเนินงานตาม TOWS Matrix ซึ่งประกอบด้วย กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 
กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) และกลยุทธ์เชิงรับ (WT) ดังน้ี 

กลยุทธเ์ชิงรุก (SO) กลยุทธเ์ชิงป้องกัน (ST)
S1+O1 พัฒนาระบบการลงทุน และเพ่ิมบุคลากรด้าน

การลงทุน 
S1+O4 นำเงินลงทุนผลิตภัณฑ์ที่ให้ผลตอบแทนสูงขึ้น 

และบริหารเงินลงทุนโดยจัดต้ัง Private Fund 
S2+O2 เจรจากับคู่ค้า และสถาบันการเงินเพ่ือให้

สนับสนุนการอบรม หรือพัฒนาความรู้ทาง
การเงินให้กับสมาชิก 

S3+O3 พัฒนาระบบสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล          
เพ่ือรองรับการให้บริการทั่งประเทศ 

S6+O3 พัฒนากระบวนการทำงานโดยระบบสวัสดิการ
ใหม่เพ่ือลดขั้นตอนและลดระยะเวลาในการ
ให้บริการกับสมาชิก 

S1+T2 กลยุทธ์บริหารเงินลงทุนในผลิตภัณฑ์ที่ให้
ผลตอบแทนคงที่สม่ำเสมอ 

S4+T4 ดำเนินการจัดอบรม ประชาสัมพันธ์ให้กับ
สมาชิก 

S5+T1 จำกัดขนาดขององค์กร และเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการทำงาน 

S1+T3 กลยุทธ์ลงทุนผลิตภัณฑ์ที่ให้ผลตอบแทนสูง 
แต่มีการป้องกันความเสี่ยง 
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กลยุทธเ์ชิงแก้ไข (WO) กลยุทธเ์ชิงรับ (WT) 
W1+O5 ปรับปรุงกฎ ระเบียบ มาตรการต่างๆ ของ

กองทุน ผ่านสช. 
W5+O5   
W2+O1 พัฒนาระบบสารสนเทศให้มคีวามทันสมัย     

มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

W1+T4 จัดโครงการประชาสัมพันธ์การรับรู้ เข้าใจใน
ประกาศ ข้อบังคับ และระเบียบของกองทุน
สงเคราะห์ 

W2+T2 ควบคุมค่าใข้จา่ยที่ไม่จำเป็น รวมถึงออก
มาตรการต่างๆ เพ่ือลดค่าใช้จ่าย

ส่วนท่ี 3 
การวิเคราะห์บทบาทหน้าท่ี เป้าหมายและภารกิจหลักของกองทุนสงเคราะห์ 
  จากวัตถุประสงค์การจัดต้ังกองทุนสงเคราะห์ ตามพ.ร.บ. โรงเรียนเอกชน พ.ศ.2550 กำหนด
อำนาจหน้าที่ไว้ดังน้ี 
 มาตรา 54 ใหม้ีกองทุนสงเคราะห์เป็นนิติบุคคล มีวัตถุประสงค์เพ่ือสงเคราะห์ผู้อำนวยการ ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมถึง 
  - การจ่ายเป็นเงินทุนเลี้ยงชีพให้แก่ผู้อำนวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
  - การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์แก่ผู้อำนวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
  - การส่งเสริมการออมทรัพย์ของผู้อำนวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
  - การจ่ายเงินสวัสดิการสงเคราะห์ 
  มาตรา 73 ให้โรงเรียน ผู้อำนวยการ ครู บุคลากรทางการศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการส่งเงิน
สะสมและเงินสมทบ แล้วแต่กรณี เข้ากองทุนสงเคราะห์ตามเกณฑ์ ดังต่อไปน้ี 
 (1) ผู้อำนวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาส่งเงินสะสมสำหรับตนเองในอัตราที่
คณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์กำหนดซึ่งต้องไม่เกินร้อยละสามของเงินเดือนรายเดือนแต่ละคนได้รับ        
และต้องไม่เกินวงเงินตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 
  (2) โรงเรียนในระบบส่งเงินสมทบเป็นจำนวนเท่ากับเงินสะสมที่ผู้อำนวยการ ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาส่งตาม (1) เป็นรายคน 
  (3) กระทรวงศึกษาธิการส่งเงินสมทบเป็นจำนวนสองเท่าของเงินสะสมที่ผู้อำนวยการ ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาส่งตาม (1) เป็นรายคน 
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การวิเคราะหบ์ทบาทหนา้ทีแ่ละภารกิจหลักของกองทุนฯ 
1. ทิศทางด้านการเติบโตของจำนวนสมาชิก และการจัดสวัสดิการใหกั้บสมาชิก 
 1.1 ข้อมูลพ้ืนฐานสมาชิก ณ 30 มิถุนายน 2568 

 
  ณ 30 มิถุนายน 2568  กองทุนสงเคราะห์ มีจำนวนสมาชิกทั้งสิ้น จำนวน 108,524 คน ช่วงอายุ
ตัวของสมาชิกที่มีจำนวนสูงสุดได้แก่ 31-35 ปี มีมากท่ีสุดจำนวน 17,092 คน คิดเป็น 15.75 % สมาชิกส่วน
ใหญ่อยู่ในวัยหนุ่มสาว ช่วงอายุ 26 -40 ปี ส่งผลดีต่อกองทุนสงเคราะห์ ในเรื่อง 1).อายุเฉลี่ยอยู่ในวัยหนุ่มสาว 
การเบิกค่ารักษาพยาบาล มีไม่มาก 2) กองทุนสงเคราะห์ สามารถลงทุนระยาวได้ ซึ่งจะได้ผลตอบแทนที่เพ่ิม
มากข้ึน ทั้งน้ีปี 2567 สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนได้กำหนดให้ครูเอกชนเกษียณอายุ 60 
ปี (จากเดิมไม่กำหนด) น่าจะส่งผลให้ครูอายุมากกว่า 60 ปี ลดลงเป็นลำดับ หากอัตราการเข้า – ออกของครู
เอกชนคงที่  คาดว่าอีก 5-10 ปี ข้างหน้า จะมีครูเข้าสู่การเกษียณอายุประมาณ 10,000 – 12,000  คน (จาก
สมาชิกอายุช่วง 46-50 ปี จำนวน 12,722 คน) 
 1.2 ข้อมูลรายบุคคลของเงินสะสมส่งเข้ากองทุนตามมาตรา 73(1) และมาตรา 77 เงินสมทบส่งเข้า
กองทุนตามมาตรา 73 (2) และ (3)   
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  พบว่าต้ังแต่ปี 2561 -2567  ระยะเวลา 7 ปี จำนวนสมาชิกมีแนวโน้มเริ่มลดลงจาก 113,436 คน 
เหลือ 107,574 คน หรือลดลงเล็กน้อยประมาณร้อยละ 0.73 ต่อปี   สอดคล้องกับการนำส่งเงินสะสมและเงิน
สมทบซึ่งเริ่มลดลงเช่นกัน  คาดว่าในอนาคตจำนวนสมาชิกจะลดลงตามสภาวะสังคมที่มีอัตราการเกิดของเด็ก
ลดลง ส่งผลให้โรงเรียนเอกชนอาจมีจำนวนลดลงในทิศทางเดียวกัน แต่การเปลี่ยนแปลงจะค่อยเป็นค่อยไป  
ดังน้ันแนวโน้ม 5-10 ปี จำนวนผู้อำนวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาอาจลดลงเล็กน้อย ประกอบกับ
ต้ังแต่ปี 2567 สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ได้ออกระเบียบ
โรงเรียนเอกชน ให้กำหนดอายุเกษียณของผู้อำนวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไม่เกิน 60 ปี จากเดิมที่
มีไม่กำหนดอายุเกษียณ  จึงน่าจะเป็นปัจจัยที่ทำให้ปริมาณของสมาชิกเริ่มลดลงเล็กน้อย 

 1.3 การจัดสวัสดิการ ได้แก่ การเบิกค่ารักษาพยาบาล ค่าการศึกษาบุตร และเงินทดแทน 

 
  สำหรับทิศทางในอนาคตการจัดสวัสดิการให้ กับสมาชิกมีแนวโน้ม ดังน้ี 1) การเบิกจ่าย           
ค่ารักษาพยาบาล มีแนวโน้มเริ่มลดลง หลังจากผ่านสถานการณ์ระบาดโควิด19 แต่ทั้งน้ีการท่ีประเทศไทยเข้าสู่
สังคมผู้สูงอายุ อาจส่งผลให้มีการเบิกค่ารักษาพยาบาลเพ่ิมขึ้นได้ใน 3-5 ปีข้างหน้า จากจำนวนครูที่อายุช่วง 
51-55 ปี ที่มีจำนวน 9,460 คน   2) สวัสดิการด้านค่าการศึกษาบุตรค่อนข้างทรงตัว   และ3) สวัสดิการด้าน
เงินทดแทนมีจำนวนน้อยมาก ไม่มีนัยสำคัญต่อค่าใช้จ่ายทั้งน้ีภาพรวมของการใช้สิทธิสวัสดิการของสมาชิกช่วง
ปี 2569-2571 น่าจะเพ่ิมขึ้นในเรื่องของค่ารักษาพยาบาล 
ค่ารักษาพยาบาลแบ่งตามช่วงอายุ 
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ด้านการให้สวัสดิการ

ค่ารักษาพยาบาล ค่าการศึกษาบุตร เงินทดแทน

จํานวนราย จํานวนเงนิ จํานวนราย จํานวนเงนิ จํานวนราย จํานวนเงนิ จํานวนราย จํานวนเงิน
20 - 30 2,303.00    21,856,483.16     3,356.00    25,808,330.02     2,942.00     20,694,314.43      1,520.00    7,904,184.69      
31-40 9,567.00    109,158,274.90    9,551.00    95,681,202.26     7,722.00     66,449,181.24      4,249.00    28,094,903.81     
41-50 8,702.00    110,882,245.03    9,557.00    114,937,415.09    7,490.00     79,101,578.32      4,827.00    38,394,489.43     
51-60 8,248.00    125,286,467.63    9,553.00    147,313,418.16    6,913.00     96,661,911.59      4,704.00    46,438,734.55     
61-70 5,484.00    99,282,699.81     5,356.00    103,228,078.33    3,523.00     62,235,270.93      2,236.00    26,531,599.18     
71-80 809.00       22,218,663.17     803.00      25,916,377.21     551.00       17,179,014.30      369.00       7,167,068.03      
81-90 160.00       7,123,024.46       157.00      6,316,373.75       90.00        3,923,101.43       56.00        1,865,870.00      
90 ขึ้นไป 25.00        784,559.00         18.00        758,156.56         15.00        396,630.25         15.00        114,617.50         
ข้อมูลวัน/เดือน/ปเีกิด/ไม่ถูกต้อง 1,406.00    22,254,152.14     1,579.00    21,585,717.57     1,358.00     16,658,278.08      948.00       8,970,609.66      

รวม 36,704.00 518,846,569.30  39,930.00 541,545,068.95  30,604.00 363,299,280.57 18,924.00 165,482,076.85 

ช่วงอายุ
2565 2566 2567 มิถุนายน - 2568
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  จากปริมาณเงินเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลพบว่า ปี 2566 สมาชิกเบิกค่ารักษาพยาบาล จำนวน
รวม 541 ล้านบาท ปี 2567 ลดลงอยู่ที่ 363 ล้านบาท จากข้อมูลปี 2567 พบว่าสมาชิกกองทุนที่ใช้สวัสดิการ
รักษาพยาบาลจะมีอายุอยู่ในช่วง 31 – 40 ปี คิดเป็นประมาณ 25.23%  หากอัตราการเข้า - ออกของสมาชิก
คงที่ คาด ว่าใน อีก  5-10 ปี ข้ างห น้ า สมาชิกกลุ่ ม  41 -50 ปี  ก็จะเข้ าสู่ วัย  51-60 ปี  ซึ่ งจะส่ งผลให้                 
ค่ารักษาพยาบาลเพ่ิมสูงขึ้นจากจำนวนสมาชิกสูงอายุที่เพ่ิมมากขึ้น 

 1.4 เงินทุนเลี้ยงชีพ (ประเภทที่1 และ2) เงินทดแทน (มาตรา 78 และมาตรา 79) 

 
  การจ่ายเงินทุนเลี้ยงชีพมีแนวโน้มลดลง อยู่ต่ำกว่าระดับ 2,000 ล้านบาท ปัจจุบันสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนได้ออกระเบียบให้โรงเรียนเอกชนกำหนดอายุเกษียณของครู ที่ 60 ปี
เท่าน้ัน ประกอบกับแนวโน้มปริมาณสมาชิกเริ่มลดลง  ดังน้ันจำนวนเงินที่จ่ายเงินทุนเลี้ยงชีพจะลดลงตาม
ระยะเวลาการสะสมและสมทบครูที่อายุไม่เกิน 60 ปี 

2. ทิศทางด้านการใช้สวัสดิการสินเชื่อเงินกู้ 

  2.1 ทิศทางด้านการใช้สวัสดิการสินเช่ือเงินกู้ 
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ปี 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 

จำนวนเงิน 434.490 653.675 950.605 929.704 1,235.06  1,277.13  1,627.640 
จำนวนคน 2,213.00  3,163.00  5,318.00  4,173.00  5,324.00  5,294.00  6,320.00  

  กองทุนสงเคราะห์มีนโยบายช่วยเหลือสมาชิก โดยจัดสวัสดิการด้านสินเช่ือให้กับสมาชิก ในอัตรา
ดอกเบ้ียต่ำ จะเห็นว่าแนวการใช้สินเช่ือมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นทั้งจำนวนผู้ใช้บริการ และจำนวนเงินสินเช่ือ 
ปี2567 มีผู้ใช้วงเงินสินเช่ือจำนวน 6,320 คน คิดเป็นยอดคงเหลือสินเช่ือจำนวน 1,627.64 ล้านบาท 

  2.2 การจ่ายคืนเงินกู้และการขอกู้ซ้ำ 

 
  จากตารางการขอกู้ซ้ำ และตารางค่าเฉลี่ยการข้อกู้ซ้ำ 2 ปี ย้อนหลัง เป็นทิศทางเดียวกันคือ 
จำนวนรายที่กู้ซ้ำคิดเป็น 50% ของผู้กู้ทั้งหมด แต่จำนวนเงินที่กู้ซ้ำคิดเป็น 60% ของวงเงินการปล่อยกู้ หาก
แยกเป็นรายปีที่จะเกิดขึ้นอีก 5 ปีข้างหน้า(2569-2573) การกู้ปกติดจำนวนรายต่อปีอยู่ที่ 2,843 ราย คิดเป็น 
50.78% การกู้ซ้ำเป็นจำนวน 2,965 ราย คิดเป็น 49.22% แต่เมื่อคิดเป็นจำนวนเงินพบว่าการกู้ปกติดเป็นเงิน 
562.79 ล้านบาท/ปี คิดเป็น 40.7% การูกู้ซ้ำเป็นเงิน 889.59 ล้านบาท/ปี คิดเป็น 59.30%   

3. ทิศทางผลตอบแทนจากการลงทุน และค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 
  จากการที่ปริมาณเงินกองทุนเพ่ิมสูงขึ้น พบว่าต้ังแต่ปี 2561 – 2567  เงินลงทุนเพ่ิมขึ้นมาโดย
ตลอด ปี 2567 มีเงินลงทุนจำนวนประมาณ 17,500 ล้านบาท โดยผลตอบแทนจากการลงทุน อยู่ที่ประมาณ 
600 ล้านบาท  และค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของกองทุน จะต้องไม่เกิน 3.00% ตามท่ีพระราชบัญญัติ
โรงเรียนเอกชนกำหนดไว้  ทั้งน้ีหลังจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 ในปี 2563 -2565 น้ัน ธนาคารกลาง
ของแต่ละประเทศได้ออกมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจต่อเน่ือง  พบว่าแนวโน้มอัตราดอกเบ้ียทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศจะเร่ิมลดลง คาดว่าในอนาคตผลตอบแทนจากการลงทุนอาจจะลดลง ดังน้ันกองทุนฯ จึงควร
เร่งกำหนดกลยุทธการลงทุนเพ่ือสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนให้รองรับค่าใช้จ่ายด้านสวัสดิการท่ีมีแนวโน้ม
เพ่ิมสูงขึ้น และค่าใช้จ่ายการดำเนินงานที่คาดว่าจะเพ่ิมขึ้น  เพ่ือรองรับตามวัตถุประสงค์ของกองทุนสงเคราะห์ 
  จากสภาวะเศรษฐกิจปี 2568 จะเห็นได้ว่ามีปัจจัยลบหลายประการที่เกิดขึ้นทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ ส่งผลต่อความไม่แน่นอน และกระทบต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจ เช่น อัตราภาษีระหว่าง
ประเทศตามนโยบายของสหรัฐอเมริกา ปริมาณนักท่องเที่ยวลดลง ความไม่มั่นคงของการเมืองภายในประเทศ  
เป็นต้น  ดังน้ันคาดการณ์ว่าใน 1 – 3 ปีข้างหน้า รัฐบาล และธปท. น่าจะใช้นโยบายผ่อนคลายทางการเงิน  

จํานวนราย จํานวนเงิน จํานวนราย จํานวนเงิน จํานวนราย จํานวนเงิน

2561 978.00        184,420,000.00     1,235.00         250,070,000.00    2,213.00       434,490,000.00       

2562 1,055.00     196,045,000.00     1,615.00         362,575,000.00    2,670.00       558,620,000.00       

2563 3,454.00     501,584,500.00     1,864.00         449,021,000.00    5,318.00       950,605,500.00       

2564 2,416.00     436,089,000.00     1,757.00         493,615,000.00    4,173.00       929,704,000.00       

2565 2,842.00     552,438,000.00     2,482.00         682,621,000.00    5,324.00       1,235,059,000.00    จํานวนราย จํานวนเงิน จํานวนราย จํานวนเงิน จํานวนราย จํานวนเงิน

2566 2,645.00     516,198,000.00     2,649.00         760,933,000.00    5,294.00       1,277,131,000.00    2566 2,645.00 516,198,000.00     2,649.00 760,933,000.00     5,294.00      1,277,131,000.00  

2567 3,040.00     609,391,000.00     3,280.00         1,018,249,000.00  6,320.00       1,627,640,000.00    2567 3,040.00 609,391,000.00     3,280.00 1,018,249,000.00  6,320.00      1,627,640,000.00  

2568 2,843.00     562,794,500.00     2,965.00         889,591,000.00    5,808.00       1,452,385,500.00    รวม 5,685.00 1,125,589,000.00  5,929.00 1,779,182,000.00  11,614.00    2,904,771,000.00  

2569 2,843.00     562,794,500.00     2,965.00         889,591,000.00    5,808.00       1,452,385,500.00    เฉล่ีย2ปี 2,842.50 562,794,500.00     2,964.50 889,591,000.00     5,807.00      1,452,385,500.00  

2570 2,843.00     562,794,500.00     2,965.00         889,591,000.00    5,808.00       1,452,385,500.00    คิดเป็น% 48.95      38.75                  51.05      61.25                  100.00         100.00                 

2571 2,843.00     562,794,500.00     2,965.00         889,591,000.00    5,808.00       1,452,385,500.00    

2572 2,843.00     562,794,500.00     2,965.00         889,591,000.00    5,808.00       1,452,385,500.00    

2573 2,843.00     562,794,500.00     2,965.00         889,591,000.00    5,808.00       1,452,385,500.00    

รวม 30,645.00    5,810,138,000.00  29,707.00       8,465,039,000.00  60,352.00      14,275,177,000.00  

คิดเป็น% 50.78          40.70                  49.22             59.30                  100.00          100.00                   

กู้ปกติ กู้ซํ้า (หักกลบลบหน้ี) รวม
ปีงบประมาณ

การขอกู้ซํ้า

ปีงบประมาณ
กู้ปกติ กู้ซํ้า (หักกลบลบหน้ี) รวม

ค่าเฉลียการขอกู้ซํ้า 2 ปี
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มากขึ้น  มีความเป็นไปได้ที่อัตราดอกเบ้ียนโยบบายการเงิน (กนง.) จะปรับลดลงอีก 1- 2 ครั้งในปี 2568      
ซึ่งจะทำให้อัตราผลตอบแทนการลงทุนลดลงได้ในอนาคต 1-3 ปีข้างหน้า  จึงคาดว่าผลตอบแทนจากการลงทุน
ของกองทุนสงเคราะห์ อาจจะลดลงจาก 3.38% ไปอยู่ที่ 3.10%  กองทุนฯ จึงต้องเร่งวางแนวทางการลงทุน 
เพ่ือรองรับผลกระทบที่จะเกิดขึ้น พร้อมทั้งปรับพอร์ตการลงทุนเพ่ือรับรู้กำไร เพ่ิมโอกาสทำกำไรระยะสั้น จาก
แนวโน้มอัตราดอกเบ้ียลดลง 

 
4. ประมาณการผลผลิตและผลลัพธ์ทั้งทางการเงินและไม่ใช่การเงินของกองทุนในอนาคต ปี 2569-2571 
  4.1 ผลผลิตจากการดำเนินงาน (Output KPIS) 

 
  จำนวนผู้อำนวยการ ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับเงินทุนเลี้ยงชีพ  
  พบว่าต้ังแต่ปี 2561 -2567  ระยะเวลา 7 ปี จำนวนสมาชิกมีแนวโน้มเริ่มลดลงจาก 113,436 คน 
เหลือ 107,785 คน หรือลดลงประมาณร้อยละ 0.73 ต่อปี   สอดคล้องกับการนำส่งเงินสะสมและเงินสมทบ   
ซึ่งเริ่มลดลงเช่นกัน  คาดว่าในอนาคตปี 2569- 2571 จำนวนสมาชิกน่จะอยู่ที่ประมาณไม่เกิน 105,441 คน 
(จากอัตราเติบโตที่ลดลงปีละ 0.73%) อีกทั้งจำนวนสมาชิกจะลดลงตามสภาวะสังคมที่มีอัตราการเกิดของเด็ก
ลดลง ประกอบกับต้ังแต่ปี 2567 สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาภาคเอกชน ได้ออกระเบียบ
โรงเรียนเอกชน ให้กำหนดอายุเกษียณของผู้อำนวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไม่เกิน 60 ปี จากเดิมที่
มีไม่กำหนดอายุเกษียณ  จึงน่าจะเป็นปัจจัยที่ทำให้ปริมาณของสมาชิกไม่เพ่ิมขึ้น 
  จำนวนสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่จัดให้แก่สมาชิก ได้แก่ สวัสดิการด้านการรักษาพยาบาล 
และ ค่าการศึกษาบุตร  สำหรับการจัดสวัสดิการให้กับสมาชิก ได้แก่  
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แนวโน้มผลตอบแทนการลงทุนและค่าใช้จ่ายดําเนินงาน

จํานวนเงินลงทุน ผลตอบแทนจากการลงทุน ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน

ปี จํานวนสมาชิก (ร าย) ร ับเงินทุนเล้ียงชีพ (1) ค่าร ักษาพยาบาล (2) ค่าการศึกษาบุตร  (3) เงินทดแทน (4)
รวม 

(1+2+3+4)

2561 113,436                1,167.33                317.74                 181.39                  -               1,666.46  
2562 113,155                1,340.96                319.61                 182.38                  -               1,842.94 
2563 112,512                1,418.46                345.03                 179.98                  -               1,943.47 
2564 113,808                1,591.52                338.85                 158.60                  0.40              2,089.37 
2565 111,090                2,189.62                447.92                 196.29                  -               2,833.83 
2566 108,209                2,083.69                412.14                 184.24                  0.20              2,680.27  
2567 107,785                1,911.01                398.49                 184.32                  -               2,493.82 

หน่วย : ลา้นบาท
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  1) การเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาล กองทุนสงเคราะห์กำหนดสิทธิการเบิกค่ารักษาพยาบาล 
150,000 บาท/คน/ปี ถึงแม้ว่าจะมีแนวโน้มเริ่มลดลง หลังจากผ่านสถานการณ์ระบาดโควิด -19 ก็ตาม แต่ทั้งน้ี
การท่ีประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ อาจส่งผลให้    มีการเบิกค่ารักษาพยาบาลเพ่ิมขึ้นได้ในปี 69-71 ปี
ขา้งหน้า จากจำนวนครูที่อายุช่วง 51-55 ปี ที่มีจำนวน 9,460 คน   
  2) สวัสดิการด้านค่าการศึกษาบุตรค่อนข้างทรงตัว 
  3) สวัสดิการด้านเงินทดแทนมีผู้ใช้สิทธิจำนวนน้อยมาก ไม่มีนัยสำคัญต่อค่าใช้จ่าย ทั้งน้ีภาพรวม
ของการใช้สิทธิสวัสดิการของสมาชิกช่วงปี 2569-2571 น่าจะเพ่ิมขึ้นในเรื่องของค่ารักษาพยาบาล 
  อัตราการเข้าร่วมโครงการส่งเสริมการออมของสมาชิก และจำนวนผู้ได้รับสวัสดิการสงเคราะห์
ทั้งน้ีตามพรบ.โรงเรียนเอกชน มาตรา 73 กำหนดให้โรงเรียน ผู้อำนวยการ ครู บุคลากรทางการศึกษา และ
กระทรวงศึกษาธิการต้องส่งเงินสะสมและเงินสมทบ เข้ากองทุนสงเคราะห์น้ัน  พบว่าจำนวนสมาชิกไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงมากนัก มีแนวโน้มคงตัวถึงลดลงเล็กน้อย กล่าวคือปี 2561 มีจำนวน 113,436 คน ปี 2567         
เหลือ 107,574 คน ลดลงประมาณ 5,862 คน ดังน้ันอัตราการเข้าร่วมโครงการออมของสมาชิกในอนาคต     
3-5 ปีข้างหน้า จะค่อนข้างคงที่ไปในทิศทางลดลง เป็นการปรับตัวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนของกองทุนฯ 

  หน่วย : ล้านบาท
ปี จำนวนเงินลงทุน ผลตอบแทนจาก

การลงทุน 
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน อัตราผลตอบทนจาก

การลงทุน 

2561               15,802.350  438.499 16.229 2.77%

2562               16,399.369  478.734 16.905 2.92%

2563               17,041.946  421.207 18.469 2.47%

2564               17,728.644  472.080 16.045 2.66%

2565               16,888.850  348.113 17.113 2.06%

2566               17,346.300  519.972 18.889 3.00%

2567               17,527.360  609.949 20.598 3.48%

หมายเหตุ : ผลตอบแทนจากการลงทุน ได้แก่ ดอกเบ้ีย เงินปันผล กำไรจาก Capital gain 
  จากการที่ปริมาณเงินกองทุนเพ่ิมสูงขึ้น พบว่าต้ังแต่ปี 2561 – 2567  เงินลงทุนเพ่ิมขึ้นมา       
โดยตลอด ปี  2567 มี เงินลงทุนจำนวนประมาณ  17,500 ล้านบาท  โดยผลตอบแทนจากการลงทุน              
อยู่ที่ประมาณ 600 ล้านบาท  และค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของกองทุน จะต้องไม่เกิน 3.00% ตามที่
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชนกำหนดไว้  ทั้งน้ีหลังจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 ในปี 2563 -2565 น้ัน 
ธนาคารกลางของแต่ละประเทศได้ออกมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจต่อเน่ือง  พบว่าแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศจะเริ่มลดลง คาดว่าในอนาคตผลตอบแทนจากการลงทุนอาจจะลดลง ดังน้ัน
กองทุนฯ จึงควรเร่งกำหนดกลยุทธการลงทุนเพ่ือสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนให้รองรับค่าใช้จ่ายด้าน
สวัสดิการที่มีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น และค่าใช้จ่ายการดำเนินงานที่คาดว่าจะเพ่ิมขึ้น  เพ่ือรองรับตามวัตถุประสงค์
ของกองทุนสงเคราะห์ 
 



แผนยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2569 – 2571)                                                    19 

  จากสภาวะเศรษฐกิจปี 2568 จะเห็นได้ว่ามีปัจจัยลบหลายประการที่เกิดขึ้นทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ ส่งผลต่อความไม่แน่นอน และกระทบต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจ เช่น อัตราภาษีระหว่าง
ประเทศตามนโยบายของสหรัฐอเมริกา ปริมาณนักท่องเที่ยวลดลง ความไม่มั่นคงของการเมืองภายในประเทศ  
เป็นต้น  ดังน้ันคาดการณ์ว่าใน 1 – 3 ปีข้างหน้า รัฐบาล และธปท. น่าจะใช้นโยบายผ่อนคลายทางการเงินมาก
ขึ้น  มีความเป็นไปได้ที่อัตราดอกเบ้ียนโยบบายการเงิน (กนง.) จะปรับลดลงอีก 1- 2 ครั้งในปี 2568  ซึ่งจะทำ
ให้อัตราผลตอบแทนการลงทุนลดลงได้ในอนาคต 1-3 ปีข้างหน้า  จึงคาดว่าผลตอบแทนจากการลงทุนของ
กองทุนสงเคราะห์ อาจจะลดลงจาก 3.38% ไปอยู่ที่ 3.10%  กองทุนฯ จึงต้องเร่งวางแนวทางการลงทุน        
เพ่ือรองรับผลกระทบที่จะเกิดขึ้น พร้อมทั้งปรับพอร์ตการลงทุนเพ่ือรับรู้กำไร เพ่ิมโอกาสทำกำไรระยะสั้น       
จากแนวโน้มอัตราดอกเบ้ียลดลง 
 4.2 ผลลัพธ์จากการดำเนินงาน (Outcomes KPIs) 
 อัตราการเติบโตของเงินกองทุน มแีนวโน้มเริ่มลดลง โดยจากปี 2562 มอัีตราการเติบโต 
(Growth Rate) อยู่ที ่6.96% แต่ปี 2567 อยู่ที่ 3.01% เท่าน้ัน 

 
อัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทนุต่อภาระผูกพัน 

เงินกองทนุต่อภาระผูกผัน - กรณีปดิกิจการ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 

   บาท 

1. เงินกองทุนสุทธิคงเหลือ ยกมา ณ วันที ่30 มิ.ย. 68  31,183,641,524.58 

2. รายได้สะสม       (608,101,252.33) 30,757,540,272.25 

หัก ภาระผูกพัน 

1. เงินทุนเลี้ยงชีพ 1     7,531,635,463.38 

2. เงินทุนเลี้ยงชีพ 2    22,594,906,390.14 30,126,541,853.52 

 คงเหลือ      448,998,418.73 

 ณ 30 มิถุนายน 2568 กองทุนสงเคราะห์มีอัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนต่อภาระผูกพัน 
อยู่ที่ 1.0149 เท่า ซึ่งเพียงพอต่อการจ่ายเงินทุนเลี้ยงชีพตามพรบ. โรงเรียนเอกชน ทั้งน้ีหากกองทุนมีความ
จำเป็นต้องจ่ายเงินทุนเลี้ยงชีพ 1 และเงินทุนเลี้ยงชีพ 2 ให้กับสมาชิกทั้งหมดทันที ก็จะยังคงเหลือเงินอีก
จำนวน 448,998,418.73 บาท 

 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับความมั่นคงทางการเงิน
ของกองทุน กองทุนสงเคราะห์จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง
เป็นผู้ดูแล กลั่นกรอง และมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง มีการติดตามรายงานอย่างใกล้ชิดเป็นประจำ 

 

ปี 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567
จํานวนสมาชกิ (ราย) 113,436     113,155           112,512         113,808         111,090         108,209           107,785          
เงนิกองทุน (ลา้นบาท) 23,156.15   24,768.65         26,353.58       27,786.00       28,588.04       29,425.70         30,311.77        
Growth (%) 6.96% 6.40% 5.44% 2.89% 2.93% 3.01%
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 จากการประเมินความเสี่ยงความมั่นคงทางการเงินของกองทุนสงเคราะห์ประจำปี 2568             
โดยพิจารณามาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ในปัจจุบัน พบว่าความเสี่ยงความมั่นคงทางการเงินของ
กองทุนสงเคราะห์อยู่ในระดับต่ำ 2 เรื่อง และระดับสูง 2 เรื่อง โดยมีรายงานผลการประเมินความเส่ียงความ
มั่นคงทางการเงินของกองทุนสงเคราะห์ ดังน้ี 

 1. การจ่ายเงินทุนเลี้ยงชีพ มีระดับความเส่ียงต่ำ กองทุนจัดให้มีมาตรการบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่มีอยู่เพียงพอ และความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ จึงไม่มีมาตรการเพ่ิมเติม 

 2. การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ เช่น ค่ารักษาพยาบาล ค่าการศึกษาบุตร อยู่ใน
ระดับความเสี่ยงสูง ดังน้ันจึงมีการจัดทำแผนรองรับดังน้ี 
  2.1 แผนงานการเพ่ิมรายได้จากการลงทุนหาผลประโยชน์ให้ได้ดอกเบ้ียหรือผลตอบแทน 
  2.2 โครงการจัดอบรมให้แก่คณะทำงาน หรือพนักงานที่มีหน้าที่ด้านการลงทุน 
  2.3 แผนควบคมุค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานตามกรอบที่ได้รับอนุมัติ 
 3. การส่งเงินสะสมและเงินสมทบของสมาชิก ระดับความเสี่ยงต่ำ มาตรการบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่มีอยู่เพียงพอ และความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำจึงไม่มีมาตรการเพ่ิมเติม 
 4. การจ่ายเการจ่ายเงินสวัสดิการและการสงเคราะห์ ระดับความสี่ยงสูง กองทุนได้จัดให้มี
โครงการพัฒนาระบบเบิกจ่ายเงินสวัสดิการค่ารักษาพยาลของผู้อำนวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนเอกชน ในปีงบประมาณ 2569 โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

ส่วนท่ี 4  
การประเมินผลการดำเนนิการ 
 4.1 การประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568 
 การประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568 ณ 30 มิถุนายน 
2568 กองทุนฯ มีผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ สรุปดังน้ี 
 (1) แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2568 จำนวน 22 แผนงาน/โครงการ ซึ่งกองทุนฯ 
ดำเนินการเสร็จสิ้นแล้ว จำนวน 10 แผนงาน/โครงการ อยู่ระหว่างดำเนินการและยังไม่ถึงกำหนดเวลาวัดค่า
เป้าหมาย จำนวน 12 แผนงาน/โครงการ ซึ่งกองทุนฯ มีผลการดำเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมาย จำนวน 10 
แผนงาน/โครงการ คิดเป็นความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ ร้อยละ 45.45 ของแผนงาน/
โครงการทั้งหมด 
 งบประมาณสำหรับดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการประจำปีงบประมาณ 2568 จำนวน 
682,000 บาท มีการเบิกจ่ายไปแล้ว จำนวน 215,495.49 บาท คิดเป็นร้อยละ 31.60 (ข้อมูล ณ เดือน
มิถุนายน 2568 ) 
 (2) แผนปฏิบัติการท่ีผูกพันดำเนินงานต่อเน่ืองในปีงบประมาณ 2568 จำนวน 12 แผนงาน/
โครงการ ซึ่งกองทุนฯ ดำเนินการเสร็จสิ้นแล้ว จำนวน 4 แผนงาน/โครงการ อยู่ระหว่างดำเนินการ จำนวน         
8 แผนงาน/ โครงการ ทั้งน้ี มีผลการดำเนินการเป็นไปตามแผน จำนวน 4 แผนงาน/โครงการ และมีผลการ
ดำเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมาย จำนวน 4 แผนงาน/โครงการ คิดเป็นความสำเร็จในการดำเนินงานตาม
แผนงาน/ โครงการ ร้อยละ 33.33 ของแผนงาน/โครงการทั้งหมด (ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2568 
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สรุปผลการติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์  
ปีงบประมาณ 2568  สิ้นสุด ณ เดือนมิถุนายน 2568) 

ยุทธศาสตร์ที่  1.การบริหารจัดาการกองทุนให้มีความมั่นคงด้านการเงิน 
เป้าหมาย : เพ่ิมรายได้จากดอกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุน 
ตัวช้ีวัด 1. ระดับการขาดดุลลดลง เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
          2.ร้อยละความสำเร็จการดำเนินแผนการเงิน/โครงการ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ผลการติดตามและประเมินผล 
1.กำหนดแนวทางการลงทุนหรือ
หาผลประโยชน์เพ่ือให้เพียงพอต่อ
การจัดสิทธิประโยชน์ 

ปี2568 ระดับการขาดดุลลดลง 
เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

ปี2568 ระดับความสำเร็จในการดำเนินงาน
ตามแผน/โครงการ ร้อยละ 100 

2.กำหนดแนวทางการควบคุม
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของ
กองทุนฯ 

ปี2568 ระดับความสำเร็จในการ
ดำเนินงานตามแผน/โครงการ 

ปี2568 ระดับความสำเร็จในการดำเนินงาน
ตามแผน/โครงการ ร้อยละ 75 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 กองทุนมีบรกิารที่ถูกต้อง สะดวก รวดเร็ว และมีประสทิธิภาพ 
เป้าหมาย : พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรของกองทุนฯ มีความรู้ ความเข้าใจในกฎระเบียบ ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
และมีจิตสำนึกในการให้บริการเพ่ือให้ผู้ใช้บรกิารเกิดความพึงพอใจสูงสุด 
ตัวช้ีวัด 1. ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
          2.ร้อยละของความสำเร็จของการดำเนินการตามแผน/โครงการ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ผลการติดตามและประเมินผล 
1.สร้างจิตสำนึกในการให้บรกิาร
ของบุคลากรในกองทุนฯ เพ่ือให้
ผู้ใช้บริการเกิดความพึงพอใจ
สูงสุด 

ปี2568 ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ80 

ปี2568 อยู่ระหว่างดำเนินการ 

2.ปรับปรุงกระบวนการ
ดำเนินงานภายในและนำระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

ปี2568 ร้อยละของความสำเร็จ
ของแผน/โครงการ 

ปี2568 ระดับความสำเร็จในการดำเนินงาน
ตามแผน/โครงการ ร้อยละ 85 
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ยุทธศาสตร์ ที่ 3 เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาล มีเทคโนโลยี และระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย 
เป้าหมาย : เป็นองค์กรอัจฉริยะ โดยใช้เทคโนโลยี และระบบสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีธรรมาภิบาล ลดความซ้ำซ้อน และลดปริมาณการใช้เอกสารประกอบในการทำงาน 
ตัวช้ีวัด 1.ร้อยละความสำเร็จการดำเนินแผน/โครงการ 
          2.จำนวนรายงานที่ผู้บริหารใช้ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ผลการติดตามและประเมินผล 
1.การกำกับดูแลกิจการที่ดีตาม
หลักธรรมาภิบาล 

ร้อยละความสำเร็จการดำเนิน
แผน/โครงการ 

ปี 2568 ระดับความสำเร็จในการ
ดำเนินงานตามแผน/โครงการ ร้อยละ 80 

2.ปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงาน พัฒนาเคร่ืองมือ
และเทคโนโลยี สารสนเทศ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานของกองทุนฯ และ
ตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการ 

จำนวนรายงานที่ผู้บริหารใช้ใน
การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 

ปี 2568 ระดับความสำเร็จในการ
ดำเนินงานตามแผน/โครงการ ร้อยละ 100 

3.พัฒนาองค์กรให้มีระบบงาน
และโครงสร้างที่เหมาะสม เพ่ือ
สนับสนุนเป้าหมายขององค์กร 

ร้อยละความสำเร็จการดำเนิน
แผน/โครงการ 

ปี 2568 ระดับความสำเร็จในการ
ดำเนินงานตามแผน/โครงการ ร้อยละ 100 

4.พัฒนาศักยภาพบุคลากรและ
สร้างความพร้อมเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 

ร้อยละความสำเร็จการดำเนิน
แผน/โครงการ 

ปี 2568 ระดับความสำเร็จในการ
ดำเนินงานตามแผน/โครงการ ร้อยละ 70 

 4.2 การประเมินผลโครงการอบรมความเข้าใจความมั่นคงทางการเงินและการวางแผนทาง
การเงนิขัน้พืน้ฐาน 

 กองทุนสงเคราะห์ ได้ดำเนินการจัดการอบรมความเข้าใจความมั่นคงทางการเงินและการวางแผน
ทางการเงินขั้นพ้ืนฐานให้กับกลุ่มสมาชิก โดยคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายที่เข้าอบรมจากสถิติประวัติการเบิก
สวัสดิการ และการสงเคราะห์ประเภทต่างๆ  ในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร จำนวน 102 ราย  
 หลักสูตรการอบรมประกอบด้วยหัวข้อ การวางเป้าหมายเพ่ือการวางแผนทางการเงิน  
Roadmap สู่ความสำเร็จทางการเงิน และวิธีการบริหารหน้ีสินอย่างมีระบบ ทั้งน้ีผู้ร่วมอบรมมีผลการประเมิน
แบบทดสอบความเข้าใจความมั่นคงทางการเงิน และการวางแผนการเงินขั้นพ้ืนฐาน ผ่านในระดับร้อยละ 
87.45 ทางกองทุนสงเคราะห์ได้นำผลการประเมินดังกล่าวเพ่ือใช้ในการวางแผนการจัดสวัสดิการต่างๆ  รวมทั้ง
ด้านการให้สินเช่ือในปี 2569 ต่อไป 
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 4.3 การประเมินผลการดำเนินงานกองทุนฯ 
  การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ใน 5 ปีที่ผ่านมา พบว่า กองทุนฯ มีผลการ
ดำเนินงานอยู่ในเกณฑ์ที่ดี ดังตารางผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ปีงบประมาณ 2563 – 2567 

ผลประเมิน 
ปีงบประมาณ 

2563 2564 2565 2566 2567 

ด้านการเงิน 1.0000 2.3333 3.0000 4.1300 4.3580 

ด้านสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4.7027 4.5000 4.6560 3.7650 3.5293 

ด้านปฏิบัติการ 3.1429 3.1429 4.0724 4.4284 4.3333 

ด้านบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 3.3933 3.7667 3.6667 3.7833 3.5167 

ผลประเมิน 
ปีงบประมาณ 

2563 2564 2565 2566 2567 
ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารผู้บริหาร
ทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

2.6700 2.6500 3.2625 3.1792 3.6000 

ด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 3.0000 3.0000 4.6667 3.000 4.9100 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย 3.0314 3.3744 3.8923 3.3715 4.0795
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ส่วนท่ี 5  
การสำรวจความพึงพอใจ และข้อเสนอแนะต่อการดำเนินงานกองทุนสงเคราะห์ ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอก  ปี 2567 รวมจำนวน 1,332 ราย 
 ส่วนที่ 1 ข้อมลูพ้ืนฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0%
20%
40%
60%
80%
100%

กรุงเทพฯ ภูมิภาค รวม

15.51 15.43 15.47

84.49 84.57 84.53

เพศ

หญิง

ชาย

0%
20%
40%
60%
80%
100%

กรุงเทพฯ ภูมิภาค รวม

8.77 12.99 11.11
25.13 26.25 25.75
30.69 32.75 31.83
35.41 28.01 31.31

อายุ

มากกวา 50 ป

41-50 ป

31-40 ป

นอยกวาหรือเทากับ 30 ป

0%

20%

40%

60%

80%

100%

กรุงเทพฯ ภูมิภาค รวม

6.58 5.55 6.01

79.76 77.00 78.23

8.60 10.82 9.83
5.06 6.63 5.93

ตําแหนง

เจาหนาท่ี/ผูไดรับมอบหมาย

บุคลากรทางการศึกษา

ครู

ผูอํานวยการสถานศึกษา 
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 ส่วนที่ 2 การสำรวจความพึงพอใจ ต่อการดำเนินงานของกองทุนฯ 
 ความพึงพอใจในการใช้บริการสวัสดิการด้านต่าง ๆ ของกองทุนสงเคราะห์ 

ความพึงพอใจในการใช้บรกิารสวัสดิการ     
ด้านต่าง ๆ ของกองทุนสงเคราะห์ 

กรุงเทพมหานคร ส่วนภูมิภาค รวม 

  ระดับ   ระดับ   ระดับ 
1) ความพึงพอใจในการใช้บริการด้านเงินทุน
เลี้ยงชีพ 

4.29 มากที่สุด 4.29 มากที่สุด 4.29 มากที่สุด

2) ความพึงพอใจในการใช้บริการด้านสินเชื่อ
เพื่อสวัสดิการ(เงินทนุเลี้ยงชพี) 

4.28 มากที่สุด 4.26 มากที่สุด 4.27 มากที่สุด

3) ความพึงพอใจในการใช้บริการด้านค่า
รักษาพยาบาล 

4.29 มากที่สุด 4.25 มากที่สุด 4.27 มากที่สุด

4) ความพึงพอใจในการใช้บริการด้าน
การศึกษาบุตร 

4.32 มากที่สุด 4.26 มากที่สุด 4.29 มากที่สุด

รวม 4.30 มากที่สุด 4.26 มากที่สุด 4.28 มากที่สุด

ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉล่ียความพึงพอใจในการใช้บริการสวัสดิการด้านต่าง ๆ ของกองทุนสงเคราะห์ 

 จากตารางที่ 1แสดงให้เห็นถึงค่าเฉลี่ยความพึงพอใจในการใช้บริการสวัสดิการด้านต่าง ๆ        
ของกองทุนสงเคราะห์ พบว่า ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการในส่วนกรุงเทพมหานครอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 4.30 โดยมีความพึงพอใจในการใช้บริการด้านการศึกษาบุตรมากที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉล่ีย 
4.32 ส่วนภูมิภาคอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.26 โดยมีความพึงพอใจในการใช้บริการด้านเงินทุน              
เลี้ยงชีพมากที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉล่ีย 4.29 และค่าเฉลี่ยความพึงพอใจในการใช้บริการสวัสดิการด้าน
ต่าง ๆ ของกองทุนสงเคราะห์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.28 โดยมีความพึงพอในการ               
ใช้บริการด้านเงินทุนเลี้ยงชีพ และความพึงพอใจในการใช้บริการด้านการศึกษาบุตรมากท่ีสุด อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ค่าเฉล่ีย 4.29 
 ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการกองทุนสงเคราะห์ในการให้บริการในด้านต่างๆ 

ความพึงพอใจการให้บริการในด้านต่างๆ 
กรุงเทพมหานคร ส่วนภูมิภาค รวม 

  ระดับ   ระดับ   ระดับ 
1) ความพึงพอใจเก่ียวกับการให้บริการของ
เจ้าหน้าที ่

4.36 มากที่สุด 4.32 มากที่สุด 4.34 มากที่สุด

2) ความพึงพอใจด้านกระบวนการ หรือ
ขั้นตอนการให้บริการและประสานงาน 

4.29 มากที่สุด 4.29 มากที่สุด 4.29 มากที่สุด

3) ความพึงพอใจด้านสิ่งอำนวยความสะดวก  4.31 มากที่สุด 4.28 มากที่สุด 4.29 มากที่สุด
4) ความพึงพอใจด้านการเปิดเผยข้อมูล/         
มีช่องทางรบัฟังความคิดเหน็/กระทู้ถามตอบ
และการตอบคำถามผ่านเว็บไซต์อย่างรวดเร็ว 

4.25 มากที่สุด 4.25 มากที่สุด 4.25 มากที่สุด

5) ความพึงพอใจด้านอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับการ 4.33 มากที่สุด 4.29 มากที่สุด 4.31 มากที่สุด
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ความพึงพอใจการให้บริการในด้านต่างๆ 
กรุงเทพมหานคร ส่วนภูมิภาค รวม 

  ระดับ   ระดับ   ระดับ 
ดำเนนิงานของกองทุนสงเคราะห์ 
6) ความพึงพอใจในการใช้บริการสวัสดิการ
ด้านต่าง ๆ ของกองทุนสงเคราะห์ 

4.30 มากที่สุด 4.26 มากที่สุด 4.28 มากที่สุด

รวม 4.31 มากที่สุด 4.28 มากที่สุด 4.29 มากที่สุด
ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใชบ้ริการท่ีมีต่อกองทุนสงเคราะห ์ 89.11 

ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉล่ียความพึงพอใจของผู้ใช้บริการกองทุนสงเคราะห์ในการให้บริการในด้านต่าง ๆ 
 จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นถึงค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บริการกองทุนสงเคราะห์ในการ
ให้บริการในด้านต่าง ๆ พบว่า ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการในส่วนกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.31 โดยมีความพึงพอใจเกี่ยวกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่มากที่สุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ย 4.36 และในส่วนภูมิภาค อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.28 โดยมีความพึงพอใจความพึงพอใจ
เก่ียวกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่มากที่สุด อยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย 4.32 และ ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่อ
การให้บริการด้านต่างๆ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.29 โดยมีความพึงพอใจเก่ียวกับการให้บริการ
ของเจ้าหน้าที่มากที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉล่ีย 4.34 
 ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะจากการศึกษาครั้งน้ี 
 จากการดำเนินงานและวิเคราะห์ผล ได้ทำการรวบรวมข้อมูลและข้อเสนอแนะที่คาดว่าจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ที่ดีต่อกองทุนสงเคราะห์ กระทรวงศึกษาธิการ  ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์สภาพการปฏิบัติงานทั้งอดีต ปัจจุบัน และปัญหาที่เกิดขึ้น  
  วิเคราะห์ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ว่ามีการปฏิบัติงานหรือการให้บริการผู้ใช้บริการเป็นอย่างไร                 
เพ่ือปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาการให้บริการ ซึ่งมีแนวทางในการดำเนินการโดยการสำรวจสภาพปัจจุบันของ
การปฏิบัติงาน ดำเนินการวิเคราะห์สภาพการทำงานในปัจจุบันขององค์กร หาสาเหตุที่ทำให้เกิดปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน รวมท้ังผลความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ ซึ่งข้อมูลน้ีได้จาก
การตอบแบบสอบถามของผู้ใช้บริการ จากน้ัน พิจารณาหาจุดที่ควรปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา อาจพิจารณาได้
จากแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานในแต่ละฝ่าย ให้มีการแยกแยะขั้นตอนการทำงานย่อย ๆ ที่เกิดขึ้นอย่าง
ละเอียดชัดเจนในขั้นตอนการทำงาน และสามารถวิเคราะห์หาว่าขั้นตอนใดเป็นขั้นตอนที่ก่อให้เกิดจุดเด่นและ
จุดด้อย เพ่ือนำมากำหนดแนวทางในการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพที่ดีต่อไป 
 2. ด้านพนักงานหรือบุคลากรผู้ให้บริการ 
  เจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการเป็นส่วนสำคัญที่สุดที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการบริการ เพราะ         
ผู้ให้บริการมีปฏิสัมพันธ์ต่อผู้รับบริการโดยตรง ดังน้ันจึงควรให้ความสำคัญในการบริหารบุคลากรให้เป็นผู้ที่มี
ลักษณะที่เหมาะสมในการให้บริการ ดังต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 
  ด้านทศันคติทีถู่กต้องในการให้บริการ แนวทางปฏิบัติ เช่น 
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  1) การปลกูฝังวัฒนธรรมในองค์กร ให้รู้จักการทำงานร่วมกันเป็นทีม 
  2) ผู้บริหาร หรือหัวหน้างานต่างๆ ต้องตรวจการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในการให้บริการ
อย่างเข้มงวด และให้ความสำคัญต่อผลตอบแทนที่ได้รับจากการปฏิบัติงาน เช่น อาจจัดสถานที่ให้หัวหน้างาน   
ต่าง ๆ สามารถมองเห็นการทำงานของเจ้าหน้าที่ได้ตลอดเวลา มีการให้รางวัลแก่พนักงานที่ปฏิบัติงานดี           
ตามความเหมาะสม เพ่ือเป็นขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน  
  3) ให้ผู้ใช้บริการประเมินการทำงานของเจ้าหน้าที่ และถือให้ผลของการประเมินโดย
ผู้ใช้บริการน้ันเป็นส่วนหน่ึงของการพิจารณาความดีความชอบ 
  4) อบรมพัฒนาพนักงานให้สามารถบริการได้ตามมาตรฐาน และหากไม่สามารถปฏิบัติงาน
หรือปรับปรุงตนเองได้ให้พิจารณาย้ายไปทำงานในส่วนสนับสนุนที่ไม่ต้องติดต่อกับผู้รับบริการ 
  ด้านความรู้ 
  ผู้ให้บริการจะต้องมีความรู้ในงานของตนอย่างถ่องแท้ เพ่ือที่จะสามารถให้บริการได้ถูกต้อง 
สามารถใช้ความรู้ที่มีช่วยแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้ใช้บริการได้ แนวทางปฏิบัติ เช่น พัฒนาความรู้ให้เจ้าหน้าที่ จัดให้
มีการอบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่อย่างต่อเน่ือง 
  ด้านความเต็มอกเต็มใจช่วยเหลือ  
  การมีจิตใจใฝ่บริการ (Service Mind) ที่จะเต็มอกเต็มใจในการให้บริการเป็นจิตวิญญาณของ               
ผู้ให้บริการที่ดี และช่วยให้ผู้ใช้บริการรู้สึกประทับใจเมื่อมารับบริการ 
 3. ด้านสถานที่สิ่งอำนวยความสะดวกและช่องทางการติดต่อ 
  จัดทำศูนย์ความรู้และคลังข้อมูล แนวทางการปฏิบัติ เช่น 
  1) รวบรวมเอกสารที่เป็นข้อมูลและองค์ความรู้ต่าง ๆ ให้เป็นระเบียบ สะดวกแก่การค้นหา
เพ่ือให้การบริการเป็นไปด้วยความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  
  2) จัดระเบียบให้บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ต่าง ๆ ได้ง่าย และเอกสารไม่สูญหาย 
  3) จัดทำคูม่ือระเบียบการปฏิบัติ เพ่ือให้ผู้ใช้บริการปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกันได้อย่าง
ครบถ้วนและถกูต้อง 
  4) จัดทำเว็บไซด์อย่างเป็นระบบ ให้มีผู้ดูแลควบคุมประจำ อัพเดทข้อมูลข่าวสาร 
ประชาสัมพันธ์เก่ียวกับองค์กร มีการช้ีแจงการดำเนินงานขององค์กรในด้านต่างๆ ที่สามารถตรวจสอบได้   
  5) จัดให้มีคูส่ายโทรศัพท์ที่เพียงพอต่อการติดต่อของผู้ใช้บริการ และให้ผูบ้ริการสามารถ
สอบถามข้อมูลได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และครบถ้วน 
 4. ด้านกระบวนการให้บริการ 
  กระบวนการให้บริการเป็นส่วนสำคัญที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพการให้บริการ และการ
อำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ใช้บริการ ดังน้ันกระบวนการในการให้บริการจะต้องเอ้ือให้เกิดความถูกต้องแม่นยำ 
รวดเร็ว ทำให้ผู้ใช้บริการสามารถเข้าถึงบริการได้ง่าย มีความชัดเจนของข้อมูลต่างๆ เก่ียวกับการบริการที่สื่อให้
ผู้ใช้บริการได้รับทราบ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานและมีการสำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ            
ในด้านต่าง ๆ เพ่ือการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการบริการอย่างเหมาะสม 
 5. ด้านความรวดเร็วในการให้บรกิาร 
  ความต้องการเมื่อใช้บริการ คือ การได้รับบริการที่รวดเร็ว ตรงเวลา ดังน้ันจึงควรคิดค้นวิธีการ                 
ลดขั้นตอนในการทำงาน เพ่ือให้สามารถให้บริการได้รวดเร็วที่สุด แนวทางปฏิบัติ เช่น จัดให้มีพนักงาน
ผู้ปฏิบัติงานและผู้ให้บริการอย่างเพียงพอ และแก้ไขปัญหาเบ้ืองต้นอย่างรวดเร็ว  
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 6. ด้านความถูกต้องแม่นยำ  
  การอำนวยความสะดวกและแก้ปัญหาให้แก่ผู้ใช้บริการ นอกจากจะต้องทำด้วยความรวดเร็ว
แล้วยังต้องมีความถูกต้องแม่นยำไม่ผิดพลาดด้วยแนวทางปฏิบัติ เช่น 
  1) การปฏิบัติงานมีขั้นตอนเป็นข้อกำหนดที่ชัดเจน มีคู่มือประกอบว่าการทำงานแต่ละขั้นตอน              
ต้องใช้เอกสารอะไรบ้าง การดำเนินงานมีขั้นตอนเป็นลำดับอย่างไร 
  2) มีกระบวนการกลั่นกรอง ตรวจสอบ เพ่ือให้เกิดความถูกต้อง 
  3) ใช้ระบบสารสนเทศช่วยจัดการข้อมูลและช่วยเตือนเมื่อถึงกำหนดเวล 

ส่วนที่ 6 การวิเคราะห์และสรุปปัญหาการดำเนินงานทีต้่องมีการปรับปรุงและพัฒนา 
 การวิเคราะห์และสรุปปัญหาการดำเนินงานที่ต้องมีการปรับปรุงและพัฒนา ดังน้ี 

 1) ด้านการเงิน 

ประเด็นปญัหา แนวทางการพฒันา 

1. ค่าใช้จ่ายสวัสดิการในการดำเนินงานและ
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินการไม่เพียงพอเน่ืองจาก
ปรับเพ่ิมสวัสดิการ 100,000 บาทเป็น 150,000 
บาท 

 
 
2. สัดส่วนการลงทุนที่ไม่เป็นไปตามระเบียบการ

ลงทุน 
3. ข้อจำกัดของค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานที่สามารถ

ใช้ได้ร้อยละ 3 ในดอกผลที่หาได้ในแต่ละปี 
4. ภาครัฐค้างสมทบเงินกองทุนสงเคราะห์ 
5. สินทรัพย์ที่ลงทุนอยู่ในปัจจบัุนได้รับผลตอบแทน

ต่ำกว่าอัตราผลตอบแทนอ้างอิง (Benchmark :B)
6. ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือโคโรนา 
    (Covid-19) ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายค่ารักษาพยาบาล
กองทุนสงเคราะห์ไม่ลดลง 
7. แนวโน้มปรบัลดอัตราดอกเบ้ียในประเทศตาม
อัตราดอกเบ้ียโลก 

1. จัดทำแผนงานเพ่ิมรายได้ และแผนงานควบคุม
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานโดยการฝึกอบรมให้
พนักงานมีความรู้ในการลงทนุ 

2. ปรับแผนการลงทุนให้ได้ตามสัดส่วน 60 ต่อ 40 
ตามระเบียบการลงทุน 

 
3. แก้ไขพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 

ให้เพ่ิมค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานที่สามารถใช้ได้
ร้อยละ 3 ในดอกผลที่หาได้ในแต่ละปีเป็นร้อยละ
10 

4. ติดตามเงินค้างสมทบจากภาครัฐโดยนำระบบ
สารสนเทศมาช่วย 

5. ดำเนินการทบทวนดำเนินการปรับเปลี่ยน
สินทรัพย์ที่ได้รบัผลตอบแทนต่ำกว่าอัตรา
ผลตอบแทนอ้างอิง (Benchmark :B) ไปลงทุน  
ในสินทรัพย์ที่ได้ผลตอบที่ดีกว่า 

6. พิจารณาลงทุนในสินทรัพย์ที่ได้รับผลตอบแทน     
ที่มากกว่าอัตราผลตอบแทนอ้างอิง (Benchmark 
:B) 

7. พิจารณาให้ Private fund หรือสถาบันที่มคีวามรู้ 
ความเช่ียวชาญในการลงทุน เข้ามาช่วยบริหารเงิน
ด้านการลงทุน 
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 2) ด้านการสนองประโยชนผ์ู้มีส่วนไดส้่วนเสีย  

ประเด็นปญัหา แนวทางการพฒันา 

1. สวัสดิการพนักงานไม่สอดคล้องจากความเป็นจริง
ในปัจจุบัน 

2. ไม่มีงบสนับสนุนศึกษาธิการจังหวัดที่เพียงพอ  
 

1. หารายได้เพ่ือนำมาสนับสนุนสวัสดิการพนักงาน
และสนับสนุนศึกษาธิการจังหวัด 

2. ปรับหลักเกณฑ์การให้เงินทดแทนพนักงาน
เงินกองทุนให้เหมาะสมตามสภาพงานปัจจุบัน

 3) ด้านการปฏิบัติการ 

ประเด็นปญัหา แนวทางการพฒันา 

1. สมาชิกไม่นำสง่เงินสะสมและและเงินสมทบ 
2. ข้อมูลบัญชียังไม่เช่ือมโยงให้เป็นระบบเดียวกัน 
 
 

1. ติดตามการนำส่งเงินของสมาชิกครู ผู้อำนวยการ 
และสมาชิกของ กองทุนสงเคราะห์ 

2. จัดทำโครงการพัฒนาระบบบัญชี 

 4) ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารผูบ้ริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

ประเด็นปญัหา แนวทางการพฒันา 

1. ขาดการติดตาม การดำเนินตามแผนยุทธศาสตร์ 
และด้านบริหารทรัพยากรบุคคล รวมถึงแผน
บริหารงานทรัพยากรบุคคลประจำปี 

 
2. ไม่มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาว     

เช่น แผนการฝกึอบรม  และไม่มีการกำหนด
แนวทางหรือแผนการพัฒนาบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ 

3. กองทุนสงเคราะห์ยังมีข้อจำกัดในด้านการหา
รายได้ ซึ่งสืบเน่ืองมาจาก การใช้จ่ายในเพียง   
ร้อยละ 3 ของดอกผล ส่งผลให้การจัดหาบุคลากร
ที่มีความ รูใ้นด้านที่กองทุนฯ ยังขาดแคลอยู่ไม่
สามารถดำเนินการได้ รวมถึงจัดอบรม เพ่ือพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลมีข้อจำกัดในเรื่องงบประมาณ 

 

1. การพัฒนาบุคลากรรายตำแหน่ง 
2. การพัฒนาและฝึกอบรมพนักงานเช่ือม

ความสัมพันธ์พนักงานและอบรมจริยธรรม 
 
3. กำหนดผู้รับผดิชอบ และกำหนดมาตรฐานด้าน

สุขอนามัย ความปลอดภัย และภาพแวดล้อมใน
การทำงาน 

4. ทบทวนกฎหมาย และขอความสนับสนุนจาก
ภาครัฐต่อไป 
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ส่วนท่ี 7  
การวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างแผนปฏบิัตกิารระยะยาว 3 ปี (พ.ศ. 2569 – 2571)         
กับวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกองทุนสงเคราะห์ 
 ตามมาตรา 54 แห่งพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 บัญญัติให้มีกองทุนสงเคราะห์
เป็นนิติบุคคล มีวัตถุประสงค์เพ่ือสงเคราะห์ผู้อำนวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์
สำคัญในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้มีสิทธิ ผ่านการให้สวัสดิการและความช่วยเหลือทางการเงินอย่าง
เหมาะสม ครอบคลุมทั้งด้านการดำรงชีพ การออม และสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสมกับสถานะวิชาชีพ 

 เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว กองทุนจึงได้จัดทำ แผนปฏิบัติการระยะยาว 3 ปี (พ.ศ.2569 
– 25671) ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ เพ่ือเป็นกรอบทิศทางใน
การพัฒนากองทุนสงเคราะห์อย่างเป็นระบบและย่ังยืน บทวิเคราะห์ฉบับน้ีมุ่งประเมินความสอดคล้องระหว่าง
แผนดังกล่าวกับวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังกองทุน 
 วัตถุประสงค์ของการจัดต้ังกองทุนสงเคราะห์ 
 1. การจ่ายเป็นเงินทุนเลี้ยงชีพ 
 2. การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
 3. การส่งเสริมการออมทรัพย์ 
 4. การจ่ายเงินสวัสดิการสงเคราะห์ 
 วิเคราะห์ความสอดคล้อง 
 1. การจ่ายเป็นเงินทุนเลี้ยงชีพ 
   มีความสอดคล้องอย่างย่ิงกับวิสัยทัศน์ที่เน้นการให้บริการอย่างพอเพียง และพันธกิจในการ
ช่วยเหลือสมาชิกอย่างเหมาะสม รวมถึงเป้าหมายที่ 2 ที่ส่งเสริมความเป็นอยู่ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ดีขึ้น 
ทั้งน้ียังเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ที่ 2 ที่เน้นการให้บริการที่ถูกต้อง สะดวก และมีประสิทธิภาพ 
 2. การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
   สะท้อนโดยตรงในพันธกิจที่กล่าวถึง “การจัดสิทธิประโยชน์และสวัสดิการให้เหมาะสมกับ
วิชาชีพ” และเป้าหมายที่ 1 ซึ่งมุ่งเน้นเพ่ิมรายได้จากดอกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุน อีกทั้งยัง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดกองทุนให้มีความมั่นคงด้านการเงิน 
 3. การส่งเสริมการออมทรัพย์ 
   สอดคล้องกับเป้าหมายที่ 1 ที่ต้องการเพ่ิมรายได้จากผลตอบแทนการลงทุน และยุทธศาสตร์
ที่ 1 ที่ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการด้านการเงินอย่างมั่นคง โดยการส่งเสริมการออมของสมาชิกจะช่วย
เสริมสร้างเสถียรภาพทางการเงินของทั้งสมาชิกและกองทุน 
 4. การจ่ายเงินสวัสดิการสงเคราะห์ 
   มีความเช่ือมโยงโดยตรงกับพันธกิจด้านการดูแลและสงเคราะห์สมาชิก และสอดคล้องกับ
เป้าหมายที่ 2 ที่เน้นการจัดสวัสดิการเพ่ือความพึงพอใจ อีกทั้งยังสามารถเชื่อมกับยุทธศาสตร์ที่ 2 ซึ่งให้
ความสำคัญกับประสิทธิภาพของบริการแก่สมาชิก 
 จากการวิเคราะห์พบว่า แผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
หลักของการจัดต้ังในทุกมิติ ทั้งด้านบริการ การเงิน เทคโนโลยี และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ซึ่งจะส่งผลให้
การดำเนินงานของกองทุนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ด้ังเดิมได้อย่างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 
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ความสอดคลอ้งระหว่างแผนปฏิบัติการ ระยะยาว 3 ปี (พ.ศ. 2569 – 2571) 
กับวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังกองทุนสงเคราะห์ 

วิสัยทัศน ์ “เป็นองค์กรที่มีความมั่นคงและการบริหารสวัสดิการและการสงเคราะห์แก่สมาชิกอย่างเพียงพอ” 

พันธกิจ “มุ่งบริหารจัดการกองทุนสงเคราะห์ให้เจริญเติมโตด้วยความมั่นคง ควบคู่ไปกับการจัดสิทธิประโยชน์ และสวัสดิการให้แก่
ผู้อำนวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเอกชนได้อย่างเหมาะสมกับวิชาชีพ และฐานะการเงินของกองทุนสงเคราะห์” 

วัตถุประสงค ์ 1. การจ่ายเป็นเงินทุนเล้ียงชีพ 2. การจัดสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ 

3. การส่งเสริมการออมทรัพย์ 4. การจ่ายเงินสวัสดิการ
สงเคราะห์ 

เป้าหมาย (2) สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียมีความเป็นอยู่
ที่ดีขึ้นโดยการจัดสวัสดิการท่ี
เหมาะสมเพ่ือให้ได้รับความพึง
พอใจสูงสุด 
(3) พัฒนาและส่งเสริมให้
บุคลากรของกองทุนมีความรู้
ความเข้าใจในกฎระเบียบ 
ปฏิบัติงานได้อย่างถกูต้อง 
และมีจิตสำนึกในการ
ให้บริการเพ่ือให้ผู้ใช้บริการ
เกิดความพึงพอใจสูงสุด 
(4) เป็นองค์กรอัจฉริยะ โดย
ใช้เทคโนโลยี และระบบ
สารสนเทศ เพ่ือการบริหาร
จัดการมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ลดความซ้ำซ้อน 
และลดปริมาณการใช้เอกสาร
ประกอบในการทำงาน 

(1) เพ่ิมรายได้จากดอกเบี้ย
และผลตอบแทนจากการ
ลงทุน 

(4) เป็นองค์กรอัจฉริยะ โดย
ใช้เทคโนโลยี และระบบ
สารสนเทศ เพ่ือการบริหาร
จัดการมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ลดความซ้ำซ้อน 
และลดปริมาณการใช้เอกสาร
ประกอบในการทำงาน 

(1) เพ่ิมรายได้จากดอกเบี้ย
และผลตอบแทนจากการ
ลงทุน 
(2) สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียมีความเป็นอยู่
ที่ดีขึ้นโดยการจัดสวัสดิการท่ี
เหมาะสมเพ่ือให้ได้รับความพึง
พอใจสูงสุด 
(3) พัฒนาและส่งเสริมให้
บุคลากรของกองทุนมีความรู้
ความเข้าใจในกฎระเบียบ 
ปฏิบัติงานได้อย่างถกูต้อง 
และมีจิตสำนึกในการ
ให้บริการเพ่ือให้ผู้ใช้บริการ
เกิดความพึงพอใจสูงสุด 
(4) เป็นองค์กรอัจฉริยะ โดย
ใช้เทคโนโลยี และระบบ
สารสนเทศ เพ่ือการบริหาร
จัดการมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ลดความซ้ำซ้อน 
และลดปริมาณการใช้เอกสาร
ประกอบในการทำงาน 

ยุทธศาสตรท์ี ่ 2 กองทุนมีบริการที่ถูกต้อง 
สะดวก รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ 
3. เป็นองค์กรที่มีธรรมภิบาลมี
เทคโนโลยีและระบบ
สารสนเทศท่ีทันสมัย 
 

1 การบริหารจัดกองทุนให้มี
ความม่ันคงด้านการเงิน 

3. เป็นองค์กรท่ีมีธรรมภิบาลมี
เทคโนโลยีและระบบ
สารสนเทศท่ีทันสมัย 

2 กองทุนมีบริการที่ถูกต้อง 
สะดวก รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ 
3. เป็นองค์กรท่ีมีธรรมภิบาลมี
เทคโนโลยีและระบบ
สารสนเทศท่ีทันสมัย 

 

 

 

 

 

 



แผนยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2569 – 2571)                                                    32 

ส่วนท่ี 8  
ยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2569 – 2571) 
 วิสัยทศัน์ (Vision) 
 “เป็นองคก์รที่มคีวามมั่นคงและการให้บรกิารสวัสดิการและสงเคราะห์แก่สมาชิกอย่างพอเพียง” 

 พันธกิจ (Mission)  
 มุ่งบริหารจัดการกองทุนสงเคราะห์ให้เจริญเติมโตด้วยความมั่นคง ควบคูไ่ปกับการจัดสิทธิประโยชน์ 
และสวัสดิการให้แก่ผู้อำนวยการ ครู และบคุลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเอกชนได้อย่างเหมาะสมกับวิชาชีพ 
และฐานะการเงินของกองทุนสงเคราะห์ 

 เป้าหมาย (Goal) 

(1) เพ่ิมรายได้จากดอกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุน 
(2) สนับสนุนส่งเสริมให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นโดยการจัดสวัสดิการที่เหมาะสม

เพ่ือให้ได้รับความพึงพอใจสูงสุด 
(3) พัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรของกองทุนมีความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบ ปฏิบัติงานได้อย่าง

ถูกต้อง และมจีิตสำนึกในการให้บริการเพ่ือให้ผู้ใช้บริการเกิดความพึงพอใจสูงสุด 
(4) เป็นองค์กรอัจฉริยะ โดยใช้เทคโนโลยี และระบบสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ลดความซ้ำซ้อน และลดปริมาณการใช้เอกสารประกอบใน
การทำงาน 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดกองทุนให้มีความมั่นคงด้านการเงิน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  กองทุนมีบริการที่ถูกต้อง สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็นองค์กรที่มีธรรมภิบาล มีเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย 
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ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ (ฉบับที่ 13) แผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ 
และแผนยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2569-2571) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. การเสริมสรา้งความมั่นคงแห่งชาติเพือ่การพัฒนา
ประเทศ สูค่วามมั่งคั่งและยั่งยืน 

3. การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพคน 

1. ความมั่นคง 

4. การสรา้งโอกาส ความเสมอภาค และเท่าเทียมทาง
สังคม 

6. การปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

5.  การสรา้งการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดลอ้ม 

ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ (ฉบับที่ 13) แผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ 
และแผนยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
ยุทธศาสตร์การพฒันาภายใต้ 

แผนพฒันาชาติ ฉบับ 13 ระยะ 20 ปี ยุทธศาสตร์กระทรวงศกึษาธิการ 
ยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์  

(2569-2571)

วิสัยทัศน์ :  ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแลว้ด้วยการพัฒนาตาม 

 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

2. การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลือ่มล้ำใน
สังคม 

วิสัยทัศน์ : ภายในปี 2570 ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้พัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพ มีคณุธรรม จริยธรรม มีทักษะที่จำเป็น พรอ้ม
เรียนรู้ตลอดชีวิตและปรับตัวสอดคล้องกับวิถีชีวิตโลกยคุใหม ่

วิสัยทัศน์ :เป็นองค์กรทีม่ีความมั่นคงและการให้บริการ
สวัสดิการและสงเคราะห์แก่สมาชิกอยา่งพอเพยีง 

2. การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

4. การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพือ่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

6. การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

3. การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้
อย่างยั่งยืน

7. การพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานและระบบ โลจิสติกส ์

1 การเสริมสรา้งและพฒันาศักยภาพทุนมนุษย ์

1. การจัดการศึกษาเพือ่ความมั่นคงของสังคมและประเทศ 

2. การผลิตและพัฒนากำลังคน เพือ่สรา้งขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ 

 

3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู ้

4. การสร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ
อย่างทั่วถึง และเสมอภาค 

5. การจัดการศึกษา เพือ่สรา้งเสริมคุณภาพชีวติที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 

6. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้ทันสมยั     
มีประสทิธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล 

1.การบริหารจัดกองทุนให้มีความมั่นคงด้านการเงิน 

2.กองทุนมีบริการที่สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธภิาพ 
 

3.เป็นองค์กรที่มีธรรมภบิาล มีเทคโนโลยี และ
ระบบสารสนเทศทีท่ันสมัย 
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แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) กองทุนสงเคราะห์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
“เป็นองค์กรที่มีความมั่นคงและการให้บริการสวัสดิการและสงเคราะห์แก่สมาชิกอย่างพอเพียง” 

พันธกิจ (Mission)  
มุ่งบริหารจัดการกองทุนสงเคราะห์ให้เจริญเติบโตด้วยความมั่นคง ควบคูไ่ปกับการจัดสิทธิประโยชน์ และสวัสดิการให้แก่ผู้อำนวยการ ครู และบคุลากรทางการ
ศึกษาในโรงเรียนเอกชนได้อย่างเหมาะสมกับวิชาชีพ และฐานะการเงินของกองทุนสงเคราะห์ 

เป้าหมาย (Goal) 
(1) เพิ่มรายได้จากดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากการลงทุน 
(2) พัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรของกองทุนมีความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบ ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และมีจิตสำนึกในการให้บริการเพื่อให้ผู้ใช้บริการเกิด

ความพึงพอใจสูงสุด 
(3) เป็นองค์กรอัจฉริยะ โดยใช้เทคโนโลยี และระบบสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีธรรมาภิบาล ลดความซ้ำซ้อน 

และลดปริมาณการใช้เอกสารประกอบในการทำงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การบริหารจัดกองทุนให้มี
ความมั่นคงด้านการเงิน 

2. กองทุนมีบรกิารที่สะดวก 
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 

3. เป็นองค์กรที่มีธรรมภิบาล      
มีเทคโนโลยี และระบบสารสนเทศที่

ทันสมัย 

เป้าประสงค์ 
1. ให้กองทุนฯ มีฐานะทาง
การเงินที่มั่นคง เพื่อจัดสิทธิ
ประโยชน์ และสวัสดิการให้แก่
ผู้อำนวยการ ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียน
เอกชนตามวัตถุประสงค์ของ
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน 
พ.ศ. 2550  

เป้าประสงค์ 
1. สร้างความพึงพอใจของ
ผู้อำนวยการ ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาที่มาใช้บริการกับ
กองทุน และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย
และบุคลากรของกองทุน มี
จิตสำนึกในการให้บริการที่ดี  
2. ผู้อำนวยการ ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับ
บริการที่ถูกต้องสะดวก รวดเร็ว 

เป้าประสงค์ 
1. ระบบข้อมูลมีความถูกต้อง
เชื่อถือได้ และสามารถนำไปใช้ใน
การบริหารจัดการได้ 
2. กระบวนการปฏิบัติงานและ
การบริหารจัดการที่รวดเร็ว และ
มีประสิทธิภาพ และตอบสนอง
ความต้องการของผู้รับบริการและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดกองทุนใหม้ีความมั่นคงด้านการเงนิ 
เป้าหมาย เพิ่มรายได้จากดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากการลงทุน 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
ตัวชี้วัดระดับ ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/แผนงาน/
กิจกรรม 

หน่วยงานที่ ความเชื่อมโยง 
เป้าประสงค์ 

2569 2570 2571 
รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์

ชาติ
แผน ฉ.13 

1. กองทุนมีรายได้
ต่อค่าใช้จ่ายขาดดุล
น้อยกว่า
ปีงบประมาณ 2568
เอกชน พ.ศ. 2550

1. การกำหนดแนว
ทางการลงทุนหรือหา
ผลประโยชน์ เพื่อให้
เพียงพอกับการจัดสิทธิ
ประโยชน์ และ
สวัสดิการให้แก่
ผู้อำนวยการ ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา 
และการบริหารงาน
กองทุน 
 

ร้อยละอัตรา
ผลตอบแทนจาก
การลงทุนหา
ผลประโยชน์ 

อัตรา
ผลตอบแทน
จากการ
ลงทุนเท่า
ตลาด

อัตรา
ผลตอบแทน
จากการ
ลงทุนเท่า
ตลาด

อัตรา
ผลตอบแทน
จากการ
ลงทุนเท่า
ตลาด

1. กำหนดแผนงานการเพิ่ม
รายได้จากการลงทุนหรือ
หาผลประโยชน์ให้ได้
ดอกเบี้ยหรือผลตอบแทน 

กลุ่มงานการ
ลงทุนและหา
รายได้ 
 

4. การสร้าง
โอกาส ความ
เสมอภาค 
และเท่าเทียม
ทางสังคม 

4. การสร้าง
ความเป็น
ธรรมและลด
ความเหลื่อม
ล่ำในสังคม 

2. พนักงานกองทุน 
มีความรู้และ
สามารถวิเคราะห์ทิศ
ทางการลงทุนให้ทัน
ต่อสถานการณ์
ปัจจุบัน 

ร้อยละ
ความสำเร็จของ
การดำเนินการ
ได้ตามแผนงาน 

100 100 100 2. อบรมให้แก่พนักงานที่มี
หน้าที่ด้านการลงทุน 
 
 

กลุ่มบริหาร
สำนักงาน 
 
 
 

3. เพื่อเพิ่มสมถนะ
ทางด้านการจัดทำ
บัญชีให้แก่พนักงาน
กองทุนสงเคราะห์

ร้อยละ
ความสำเร็จของ
การดำเนินการ
ได้ตามแผนงาน

100 100 100 3. โครงการพัฒนาและ
ฝึกอบรมพนักงานบัญชี 
 

กลุ่มบริหาร
สำนักงาน 
 

4. ควบคุมค่าใช้จ่าย
ในการดำเนินตาม
กรอบที่ได้รับอนุมัติ 

2. การกำหนดแนว
ทางการควบคุม
ค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงานกองทุนฯ 

ความสำเร็จใน
การควบคุม
ค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงานเป็น
ตามที่กฎหมาย
กำหนด 

ค่าใช้จ่ายใน
การ

ดำเนินงาน
ไม่เกิน

งบประมาณ
ที่ได้รับ
อนุมัติ

ค่าใช้จ่ายใน
การ

ดำเนินงาน
ไม่เกิน

งบประมาณ
ที่ได้รับ
อนุมัติ

ค่าใช้จ่ายใน
การ

ดำเนินงาน
ไม่เกิน

งบประมาณ
ที่ได้รับ
อนุมัติ 

4. แผนควบคุมค่าใช้จ่ายใน
การดำเนินงานตามกรอบที่
ได้รับอนุมัติ 

คณะทำงาน/
คณะอนุกรรมการ
ด้านการลงทุน
หรือหา
ผลประโยชน์ 

 



แผนยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2569 – 2571)                                                    37 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 กองทุนมีบรกิารที่ถูกต้อง สะดวก รวดเรว็ และมีประสทิธิภาพ 
เป้าหมาย  พัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรของกองทุนมีความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบ ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และมีจิตสำนึกในการให้บริการเพื่อให้ผู้ใช้บริการ     

เกิดความพึงพอใจสูงสุด 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
ตัวชี้วัดระดับ ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม 
หน่วยงานที่ ความเชื่อมโยง 

เป้าประสงค์ 
2569 2570 2571 

รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์
ชาติ

แผน ฉ.13 

1. บุคลากรกองทุนฯ มี
ความสุขและมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีในการทำงาน 

1. สร้างจิตสำนึกในการ
ให้บริการของบุคลากรใน
กองทุนเพื่อให้ผู้ใช้บริการ
เกิดความพึงพอใจสูงสุด 

คะแนนผลสำรวจ
ความพึงพอใจของ
บุคลกร 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

1. โครงการพัฒนาและฝึกอบรม
พนักงานเชื่อมความสัมพันธ์
พนักงาน 

กลุ่มงานบริหาร
สำนักงาน 
 

6.การปรับ
สมดุลและ
การพัฒนา
ระบบการ
บริหาร
จัดการ
ภาครัฐ 

6. การบริหาร
จัดการในภาครัฐ 
การป้องกันการ
ทุจริตประพฤติมิ
ชอบ และธรรม
มาภิบาลใน
สังคมไทย 

2 สร้างความพึงพอใจ
ของผู้อำนวยการ ครู 
และบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มาใช้บริการกับ
กองทุนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และบุคลากร
ของกองทุน มีจิตสำนึก
ในการให้บริการที่ดี 
 

1. สร้างจิตสำนึกในการ
ให้บริการของบุคลากรใน
กองทุนเพื่อให้ผู้ใช้บริการ
เกิดความพึงพอใจสูงสุด 
 

1. ร้อยละความพึง
พอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
 
 
 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
80 
 
 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
80 
 
 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
80 
 
 

2 โครงการสำรวจความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการต่อการ
ดำเนินงานกองทุนสงเคราะห์ 
 

กลุ่มงานบริหาร
สำนักงาน 
 
 

3 กองทุนมีบริการที่
ถูกต้องสะดวก รวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ 
 

2. ปรับปรุงกระบวนการ
ดำเนินงานภายใน และนำ
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ดำเนินงาน 

ร้อยละ 
ความสำเร็จของ 
การดำเนินการได้ 
ตามแผนงาน 

100 100 100 3. โครงการตรวจสอบการอนุมัติ
การเบิกจ่ายสวัสดิการกองทุน
สงเคราะห์ ส่วนภูมิภาค 
 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
 



แผนยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2569 – 2571)                                                    38 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
ตัวชี้วัดระดับ ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม 
หน่วยงานที่ ความเชื่อมโยง 

เป้าประสงค์ 
2569 2570 2571 

รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์
ชาติ

แผน ฉ.13 

3. ศึกษาธิการจังหวัด 
สำนักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัด สมาชิก 
และโรงเรียน ตระหนัก
ถึงความสำคัญในการ
ดำเนินการตามระเบียบ 
ประกาศ คำสั่งของ
กองทุน 

2. ปรับปรุงกระบวนการ
ดำเนินงานภายใน และนำ
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ดำเนินงาน 
 

ร้อยละ 
ความสำเร็จของ 
การดำเนินการได้ 
ตามแผนงาน 

100 100 100 3. โครงการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่
ศึกษาธิการจังหวัดและโรงเรียน 
(ผ่านระบบประชุมออนไลน์) 

กลุ่มงานบริหาร
สำนักงาน 

6.การปรับ
สมดุลและ
การพัฒนา
ระบบการ
บริหาร
จัดการ
ภาครัฐ 

6. การบริหาร
จัดการในภาครัฐ 
การป้องกันการ
ทุจริตประพฤติมิ
ชอบ และธรรม
มาภิบาลใน
สังคมไทย 

4. ระเบียบและประกาศ
ได้รับการปรับปรุงแก้ไข
ตรงตามความต้องการ 

ร้อยละ 
ความสำเร็จของ 
การดำเนินการได้ 
ตามแผนงาน 

100   4. โครงการปรับปรุงระเบียบ
คณะกรรมการกองทุน
สงเคราะห์ ว่าด้วยเงินสวัสดิการ
สงเคราะห์เกี่ยวกับการ
รักษาพยาบาลให้สอดคล้องกับ
สถานะการณ์ปัจจุบัน

กลุ่มงาน
สวัสดิการ 
 

5. เพื่อให้การเบิก - จ่าย 
เงินทุนเลี้ยงชีพ ถูกต้อง
และไม่นอกเหนือ 
กฎหมายและระเบียบ 
 

ร้อยละ 
ความสำเร็จของ 
การดำเนินการได้ 
ตามแผนงาน 

100   5. โครงการปรับปรุง
กระบวนการเบิกจ่ายเงินทุน
เลี้ยงชีพ  

กลุ่มงานเงินทุน
เลี้ยงชีพ 

6. ผู้อำนวยการ ครู 
และบุคลากรทางการ
ศึกษาได้รับเงินคา่
รักษาพยาบาลได้
รวดเร็วขึ้น 
 

ความสำเร็จในการ
พัฒนาระบบเบิก
จ่ายเงิน 

พัฒนา
ระบบ
สำเร็จ
เดือน
ก.ค.68 

  6. โครงการพัฒนาระบบเบิก
จ่ายเงินสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาลของผู้อำนวยการ 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนเอกชน 

กลุ่มงาน
สารสนเทศ 



แผนยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2569 – 2571)                                                    39 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
ตัวชี้วัดระดับ ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม 
หน่วยงานที่ ความเชื่อมโยง 

เป้าประสงค์ 
2569 2570 2571 

รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์
ชาติ

แผน ฉ.13 

7. เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและความ
รวดเร็วในการอำนวย
สินชื่อให้แก่
ผู้อำนวยการ ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา 

2. ปรับปรุงกระบวนการ
ดำเนินงานภายใน และนำ
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ดำเนินงาน 

มีระบบสินเชื่อ ใน
รูปแบบ Web 
Based 
Application 

 1 
ระบบ 

 โครงการปรับปรุงระบบสินเชื่อ
ในรูปแบบ Web Application 

กลุ่มงาน
สารสนเทศ 

6.การปรับ
สมดุลและ
การพัฒนา
ระบบการ
บริหาร
จัดการ
ภาครัฐ

6. การบริหาร
จัดการในภาครัฐ 
การป้องกันการ
ทุจริตประพฤติมิ
ชอบ และธรรม
มาภิบาลใน
สังคมไทย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็นองค์กรที่มีธรรมภิบาล มีเทคโนโลยี และระบบสารสนเทศที่ทนัสมัย 
เป้าหมาย เป็นองค์กรอัจฉริยะ โดยใช้เทคโนโลยี และระบบสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีธรรมาภิบาล ลดความซ้ำซ้อน        

และลดปริมาณการใช้เอกสารประกอบในการทำงาน 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
ตัวชี้วัดระดับ ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม
หน่วยงานที่ ความเชื่อมโยง 

เป้าประสงค์ 
2569 2570 2571 

รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์
ชาติ

แผน ฉ.13 

1. ปลูกฝังค่านิยม
ร่วมให้กับบุคลากร
กองทุนฯ เป็นคนดี
คนเก่ง มีคุณธรรม
จริยธรรม และ
เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กร 

1 การกำกับดูแลกิจการ
ที่ดีตามหลักธรรมาภิ
บาล 
 

ร้อยละ 
ความสำเร็จของ 
การดำเนินการได้ 
ตามแผนงาน 
 

100 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 

100 
 
 
 

1. แผนงานธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
 

กลุ่มงาน
บริหาร
สำนักงาน 
 
 

6.การปรับ
สมดุลและการ
พัฒนาระบบ
การบริหาร
จดัการภาครัฐ 

6. การบริหาร
จัดการใน
ภาครัฐ การ
ป้องกันการ
ทุจริต
ประพฤติมิ
ชอบ และ
ธรรมมาภิบาล
ในสังคมไทย 

2. งบการเงินปี 2569 
มีความน่าเชื่อถือ 
และ มีความเสถียร 
(Stable) 

ระดับคะแนน 5 5 5 2. โครงการแก้ไขปัญหาตาม
รายงานของผู้สอบบัญชี ที่
แสดงความเห็นอย่างมี
เงื่อนไข ไม่สามารถหา
หลักฐานการสอบบัญชีที่
เหมาะสมเพียงพอ 
 

กลุ่มงาน
การเงินและ
บัญชี 
 

3. มีนโยบาย และ
แนวปฏิบัติด้านธรร
มาภิบาลข้อมูล 
(Data Governance 
Policy) 

นโยบาย และ
แนวปฏิบัติด้าน
ธรรมาภิบาล
ข้อมูล (Data 
Governance 
Policy) 

  มีประกาศ
นโยบาย และ
แนวปฏิบัติ
ด้านธรรมาภิ
บาลข้อมูล 

(Data 
Governance 

Policy 

3. โครงการจัดทำนโยบาย
ธรรมาภิบาลข้อมูล  
(Data Governance 
Policy) 

กลุ่มงาน
สารสนเทศ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
ตัวชี้วัดระดับ ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม
หน่วยงานที่ ความเชื่อมโยง 

เป้าประสงค์ 
2569 2570 2571 

รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์
ชาติ

แผน ฉ.13 

4. มีหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
พิจารณา
ผลตอบแทน/เลื่อน
ขั้น/เลื่อนตำแหน่งที่
โปร่งใส ยุติธรรม 
และนำผลที่ได้จาก
การประเมินไปใช้ใน
การพัฒนาบุคลากร 
และเป็นการจูงใจให้
บุคลากรทำงานอย่าง
เต็มความสามารถ 
 

1 การกำกับดูแลกิจการ
ที่ดีตามหลักธรรมาภิ
บาล 
 

ร้อยละระดับ
ความสำเร็จของ
การทบทวน
ระบบประเมินผล
การปฏิบัติงาน
ของพนักงาน
กองทุนฯ 

100 100 100 4. แผนงานการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงาน 

กลุ่มงาน
บริหาร
สำนักงาน 
 

6.การปรับ
สมดุลและการ
พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการภาครัฐ 

6. การบริหาร
จัดการใน
ภาครัฐ การ
ป้องกันการ
ทุจริต
ประพฤติมิ
ชอบ และ
ธรรมมาภิบาล
ในสังคมไทย 

5. เพื่อให้การนำส่ง
เงินสะสมและเงิน
สมทบถูกต้อง
ครบถ้วน 

2. พัฒนาเครื่องมือและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ    
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การดำเนินงานกองทุนฯ 
และตอบสนองความ
ต้องการของผู้รับบริการ 
 
 

ระดับคะแนน 5   1 โครงการ ศึกษาการนำส่ง
เงินสะสมและเงินสมทบ 
แบบนำส่งรวมไม่แยกบัญชี 

กลุ่มงานเงิน
สะสมและเงิน
สมทบ 

6 ผู้บริหาร ได้มี
ข้อมูลที่ เกี่ยวกับ
ทรัพยากร บุคคลเพื่อ
ใช้ในการตัดสินใจ
เชิงกลยุทธ์ 
 

คะแนนจากผล
การประเมินทุน
หมุนเวียน 

4 5 5 2. แผนระบบสารสนเทศที่
สนับสนุนงาน ด้านทรัพยากร 
บุคคล (HRIS) 
 
 

กลุ่มงาน
บริหาร
สำนักงาน และ 
กลุ่มงาน
สารสนเทศ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
ตัวชี้วัดระดับ ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม
หน่วยงานที่ ความเชื่อมโยง 

เป้าประสงค์ 
2569 2570 2571 

รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์
ชาติ

แผน ฉ.13 

7. มีระบบสารสนเทศ
สำหรับการทำงาน
รองรับภารกิจใช้งาน
ได้อย่างต่อเนื่องและ
มีการบำรุงรักษา
อุปกรณ์ต่างๆ ให้
ทำงานได้ดี
ตลอดเวลาและระบบ
กู้คืนข้อมูล 
 
 
 

2. พัฒนาเครื่องมือและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ    
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การดำเนินงานกองทุนฯ 
และตอบสนองความ
ต้องการของผู้รับบริการ 
 

ร้อยละการ
ดำเนินการตาม
แผน 

 100 100 3. โครงการปรับปรุง
บำรุงรักษาระบบโครงสร้าง
พื้นฐานด้านเครือข่าย
สารสนเทศ 

กลุ่มงาน
สารสนเทศ 
 

6.การปรับ
สมดุลและการ
พัฒนาระบบ
การบริหาร
จดัการภาครัฐ 

6. การบริหาร
จัดการใน
ภาครัฐ การ
ป้องกันการ
ทุจริต
ประพฤติมิ
ชอบ และ
ธรรมมาภิบาล
ในสังคมไทย 

8. มีการแลกเปลี่ยน
เชื่อมโยงข้อมูลกับ
หน่วยงานภาครัฐ 
และเอกสาร 
 
 

มีการแลกเปลี่ยน
เชื่อมโยงข้อมูล
กับหน่วยงาน
ภาครัฐ และ
เอกสาร 

เพิ่ม
หน่วยงาน

ตาม
นโยบาย 

เพิ่ม
หน่วยงาน

ตาม
นโยบาย 

เพิ่ม
หน่วยงาน

ตามนโยบาย 

4. โครงการเชื่อมโยงข้อมูล
กับหน่วยงานภาครัฐ และ
เอกชน 

กลุ่มงาน
สารสนเทศ 
 

9. มีมาตรการ 
แนวทางปฏิบัติด้าน
ความมั่นคงปลอดภัย 
ด้านไซเบอร์ 
 
 
 

มีแผนด้านการ
รักษาความ
ปลอดภัยทาง    
ไซเบอร์ 

 มีนโยบาย 
และแนว
ปฏิบัติ 

 5. โครงการพัฒนาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพความปลอดภัย
ด้านการรักษาความปลอดภัย
ทางไซเบอร์ 

กลุ่มงาน
สารสนเทศ 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
ตัวชี้วัดระดับ ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม
หน่วยงานที่ ความเชื่อมโยง 

เป้าประสงค์ 
2569 2570 2571 

รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์
ชาติ

แผน ฉ.13 

10 การบริหารจัดการ
อัตรากำลังที่
เหมาะสม และ
สามารถวางแผน
เกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคล ให้
สอดคล้องกับภารกิจ
งาน โครงสร้างองค์กร 
และสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป 
 

3. พัฒนาองค์กรให้มี
ระบบงานและโครงสร้าง
ที่เหมาะสม เพื่อ
สนับสนุนเป้าหมายของ
องค์กร 

คะแนนจากผล
การประเมินทุน
หมุนเวียน 

3 
 
 
 

4 
 
 
 

5 
 
 
 

1. แผนการจัดการอัตรากำลัง 
(Workforce Management) 
 
 

กลุ่มงาน
บริหาร
สำนักงาน 
 

6.การปรับ
สมดุลและการ
พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการภาครัฐ 

6. การบริหาร
จัดการใน
ภาครัฐ การ
ป้องกันการ
ทุจริต
ประพฤติมิ
ชอบ และ
ธรรมมาภิบาล
ในสังคมไทย 

11. มีแผนงานด้าน
ความปลอดภัย 
สุขอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน ส่งเสริมให้
การปฏิบัติงานกองทุน
เกิดประสิทธิภาพ 
 

คะแนนจากผล
การประเมินทุน
หมุนเวียน 

5 5 5 2. แผนงานด้านความ
ปลอดภัย สุขอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 
ประจำปีงบประมาณ 2569 

กลุ่มงาน
บริหาร
สำนักงาน 

12. พนักงานกองทุน
มีความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน 

4. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและสร้างความ
พร้อมเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

คะแนนจากผล
การประเมินทุน
หมุนเวียน 

4 5 5 1. แผนงานพัฒนาทรัพยากร
บุคคล Development 
Roadmap และพัฒนา
รายบุคคล 
(Individual Development 
Plan)

กลุ่มงาน
บริหาร
สำนักงาน 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
ตัวชี้วัดระดับ ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม
หน่วยงานที่ ความเชื่อมโยง 

เป้าประสงค์ 
2569 2570 2571 

รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์
ชาติ

แผน ฉ.13 

13. มีกลุ่มบุคลากร     
ผู้สืบทอดตำแหน่งให้มี
ทักษะที่เหมาะสมพร้อม
ขึ้นสู่ตำแหนง่ในอนาคต 
 

4. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและสร้างความ
พร้อมเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละการ
ดำเนินการตาม
แผนงานประจำปี 
(Successor 
Pool)

100 100 100 2. แผนงานพัฒนาบุคลากร
กลุ่มผู้สืบทอดตำแหน่ง 
(Successor Pool) 

กลุ่มงาน
บริหาร
สำนักงาน 

6.การปรับ
สมดุลและการ
พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการภาครัฐ 

6. การบริหาร
จัดการใน
ภาครัฐ การ
ป้องกันการ
ทุจริต
ประพฤติมิ
ชอบ และ
ธรรมมาภิบาล
ในสังคมไทย 

14. บุคลากรที่มี
ศักยภาพ (Talent 
pool) ของกองทุนฯ     
มีความรู้ ทักษะและ
ทัศนคติที่ดีต่อการ
ทำงาน เพื่อให้สามารถ
ขับเคลื่อนภารกิจของ
กองทุนฯ และอาจ
เติบโตเป็นผู้บริหารได้
ในอนาคต 
 

 ร้อยละการ
ดำเนินการตาม
แผนงานประจำปี 
(Talent Pool) 

5 5 5 3. แผนงานพัฒนากลุ่ม
บุคลากรที่มีศักยภาพ 
(Talent Pool) 

กลุ่มงาน
บริหาร
สำนักงาน 

15. เพื่อกำหนด
โครงสร้างตำแหนง่ 
และ/หรืออัตรา
ค่าตอบแทนของ
พนักงานในแต่ละชั้น 
(Band) และเสน้นทาง
ความกา้วหน้าในสาย
อาชีพ (Career path) 
 

4. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและสร้างความ
พร้อมเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละ
ความสำเร็จของ
การจัดทำ
เส้นทาง
ความก้าวหน้า
ทางอาชีพ 
(Career path) 

100   4. แผนงานการจดัทำเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career path) 

กลุ่มงาน
บริหาร
สำนักงาน 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
ตัวชี้วัดระดับ ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม
หน่วยงานที่ ความเชื่อมโยง 

เป้าประสงค์ 
2569 2570 2571 

รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์
ชาติ

แผน ฉ.13 

16. บุคลากรมีความสุข 
และเพิ่มความผูกพัน
ของบคุคลกรในองค์กร 

4. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและสร้างความ
พร้อมเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

คะแนนจากผล
การประเมินทุน
หมุนเวียน 

5 5 5 5. แผนงานการสร้างความ
ผูกพันและความพึงพอใจของ
บุคลากร ประจำปี
งบประมาณ 2569 
 

กลุ่มงาน
บริหาร
สำนักงาน 

6.การปรับ
สมดุลและการ
พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการภาครัฐ 

6. การบริหาร
จัดการใน
ภาครัฐ การ
ป้องกันการ
ทุจริต
ประพฤติมิ
ชอบ และ
ธรรมมาภิบาล
ในสังคมไทย 

17. สร้างความพรอ้ม
บุคลากรเพื่อรองรบั
นวัตกรรม และมีทักษะ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 

ร้อยละ
ความสำเร็จการ
สร้างความพร้อม
บุคลากรฯ 

100 100 100 6. แผนงานสร้างความพร้อม
ในการเปลี่ยนแปลงเพื่อ
รองรับนวัตกรรมใหม่และ
ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

กลุ่มงาน
บริหาร
สำนักงาน/กลุ่ม
งานสารสนเทศ 

18. มีการจัดทำผลการ
ประเมินลสำรวจความ
พึงพอใจของพนักงาน
และบคุลากรครูที่เป็น
สมาชกิในการใช้ ระบบ
สารสนเทศของกองทุน
สงเคราะห์ 
 

ร้อยละ
ความสำเร็จของ
การดำเนินการ 

 100 100 7. โครงการประเมินผลและ
สำรวจความพึงพอใจ ในการ
ใช้ ระบบสารสนเทศของ
กองทุนสงเคราะห์ 

กลุ่มงาน
สารสนเทศ 

19. เป็นองค์กรที่ปฏิบัติ
ตามกฎหมายได้ถูกต้อง
ครบถ้วน 
 
 
 

มีประกาศ
แนวนโยบาย 
และแนวปฏิบัติ
ในการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล 

มี
ประกาศ
นโยบาย 
และแนว
ปฏิบัติ 

  10. โครงการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล (PDPA) 

ฝ่ายบริหาร
ความเสี่ยง 
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การนำแผนยุทธศาสตร์ไปสูก่ารปฏิบัติ 
 กองทุนสงเคราะห์มีแนวทางในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์กองทุน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2569 – 2571) 
ไปสู่การปฏิบัติ ดังน้ี 
 1. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ให้ทุกกลุ่มงานได้รับทราบ ในรูปแบบที่สำคญั ได้แก่ 
  1.1  การถ่ายทอดโดยตรงระหว่างบุคคล เช่น การประชุม เป็นต้น 
  1.2  การถ่ายทอดผ่านช่องทางการสื่อสาร เช่น หนังสือเวียน เว็บไซต์ เป็นต้น 
 2. การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์กองทุนสงเคราะห์     
ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2569 – 2571) อย่างเป็นรูปธรรม และใช้เป็นแนวทางในการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน
ของกองทุนฯ ให้มีประสิทธิภาพและบรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
5. การติดตามประเมินผล 
 กองทุนสงเคราะห์มีแนวทางการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2569 
– 2571) โดยการรวบรวม วิเคราะห์ และจดัทำรายงานผลการดำเนินงานตามโครงการ/แผนงาน ดังน้ี 
 1.  จัดทำรายงานนำเสนอคณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์ เป็นรายไตรมาส 
 2.  จัดทำรายงานนำเสนอคณะอนุกรรมการ เป็นรายไตรมาส 
 3.  ทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปีให้สอดคล้องกับสถานการณ์     
ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยดำเนินการในทุกปี 

------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


