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ตามประกาศสำนักงาน ป.ป.ช. เรื่อง ปฏิทินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2569 ตัวชี้วัดที่ 9 การป้องกันการทุจริต ข้อ O21 การประเมินความสี่ยงการทุจริตใน
หน่วยงานภาครัฐประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 องค์ประกอบด้านข้อมูล ให้แสดงข้อมูลการประเมินความสี่ยง
การทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ ศ 2569 อย่างน้อย 1 ด้านจาก 3 ด้านดังต่อไปนี้ 

1. ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
2. ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3. ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

 ในการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ต้องมี
รายละเอียดอย่างน้อยประกอบด้วย 
 1. การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการที่มีความเสี ่ยงการทุจริตอย่างน้อยหนึ่งกระบวนการหรือ
โครงการ 
 2. การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 3. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 5. การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 กองทุนสงเคราะห์ จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงในหน่วยงานภาครัฐประจำปี 2569 รายละเอียด ดังนี้ 
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ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อ กระบวนการ / โครงการ : โครงการพัฒนาระบบเบิกจ่ายเงินสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลของผู้อำนวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเอกชน 
ชื่อ หน่วยงาน : กองทุนสงเคราะห์ 
งบประมาณ : 3,864,800 บาท 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ : ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

 
ลำดับ 

 
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

 
1. การกำหนด TOR 

และราคากลาง 
คณะกรรมการจัดทำร่าง TOR / เจ้าหน้าที่พัสดุ Lock Spec โดยกำหนดคุณสมบัติเฉพาะที่ตรงกับสินค้าหรือบริการของบริษัทใด
บริษัทหนึ่งเท่านั้น (เช่น ระบุรุ่น, ระบุเทคโนโลยีที่มีเฉพาะเจาะจง หรือกำหนดเงื่อนไขผลงานย้อนหลังที่สูงเกินจริง) เพ่ือกีดกันคู่แข่ง
รายอื่น และให้บริษัทที่ "ดีล" กันไว้เป็นผู้ชนะการประมูลเพียงรายเดียว โดยคณะกรรมการจัดทำร่าง TOR / เจ้าหน้าที่พัสดุ ทุจริต
รูปแบบเงินใต้โต๊ะ รับเงินเปอร์เซ็นต์จากมูลค่าโครงการเมื่อสัญญาได้รับการลงนาม 

2. การคัดเลือกผู้รับ
จ้าง 

คณะกรรมการพิจารณาผล / ผู้มีอำนาจอนุมัติ ใช้ดุลยพินิจไม่เป็นธรรม หาข้อผิดพลาดเล็กน้อยเพ่ือตัดสิทธิ์คู่แข่งท่ีราคาต่ำกว่า 
เพ่ือให้รายที่เตรียมไว้ชนะ เพ่ือ เอ้ือประโยชน์ให้บริษัทที่ "ตกลงกันไว้" ได้งาน รูปแบบการทุจริต ของขวัญมูลค่าสูง หรือรับเงินใต้โต๊ะ 

3. การตรวจรับ
พัสดุ/งานจ้าง 

การตรวจรับงานที่ไม่ครบถ้วนหรือระบบไม่ได้มาตรฐานตามสัญญา 
คณะกรรมการตรวจรับ ลงนามตรวจรับทั้งท่ีงานยังไม่เสร็จจริง ละเลยการทดสอบมาตรฐานตาม TOR ช่วยปกปิดข้อบกพร่องของ
โปรแกรม เพ่ือรับ "เงินใต้โต๊ะ" หรือเปอร์เซ็นต์งาน 

4. ทดสอบระบบโดย
ผู้ใช้งาน 

เจ้าหน้าที่ IT การปกปิดข้อผิดพลาด จงใจทดสอบข้ามฟังก์ชันที่ควบคุมความปลอดภัย เพ่ือให้ระบบดูเหมือนใช้งานได้ปกติ เพ่ือเรียก
เงินใต้โต๊ะหรือเลี่ยงค่าปรับจากการส่งมอบงานล่าช้า 
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ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (ร้อยละ) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (ร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (น้อยกว่าร้อยละ 1) 

              
เกณฑ์ผลกรทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายต่อกองทุนฯ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทาง

ยุติธรรม 
4 ภาพลักษณ์ของกองทุนฯ ติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่าง

ต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 
3 มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 
2 มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน /เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
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ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับ 
 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1. การกำหนด TOR 
และราคากลาง 

คณะกรรมการจัดทำร่าง TOR / เจ้าหน้าที่พัสดุ Lock Spec โดยกำหนดคุณสมบัติเฉพาะที่ตรงกับสินค้าหรือ
บริการของบริษัทใดบริษัทหนึ่งเท่านั้น (เช่น ระบุรุ่น, ระบุเทคโนโลยีที่มีเฉพาะเจาะจง หรือกำหนดเงื่อนไขผลงาน
ย้อนหลังที่สูงเกินจริง) เพ่ือกีดกันคู่แข่งรายอ่ืน และให้บริษัทที่ "ดีล" กันไว้เป็นผู้ชนะการประมูลเพียงรายเดียว 
โดยคณะกรรมการจัดทำร่าง TOR / เจ้าหน้าที่พัสดุ ทุจริตรูปแบบเงินใต้โต๊ะ รับเงินเปอร์เซ็นต์จากมูลค่าโครงการ
เมื่อสัญญาได้รับการลงนาม 

5 4 20 สูงมาก 

2. การคัดเลือกผู้รับ
จ้าง 

คณะกรรมการพิจารณาผล / ผู้มีอำนาจอนุมัติ ใช้ดุลยพินิจไม่เป็นธรรม หาข้อผิดพลาดเล็กน้อยเพ่ือตัดสิทธิ์คู่แข่ง
ที่ราคาต่ำกว่า เพื่อให้รายที่เตรียมไว้ชนะ เพ่ือ เอ้ือประโยชน์ให้บริษัทที่ "ตกลงกันไว้" ได้งาน รูปแบบการทุจริต 
ของขวัญมูลค่าสูง หรือรับเงินใต้โต๊ะ 

5 4 20 สูงมาก 

3. การตรวจรับ
พัสดุ/งานจ้าง 

การตรวจรับงานที่ไม่ครบถ้วนหรือระบบไม่ได้มาตรฐานตามสัญญา 
คณะกรรมการตรวจรับ ลงนามตรวจรับทั้งท่ีงานยังไม่เสร็จจริง ละเลยการทดสอบมาตรฐานตาม TOR ช่วยปกปิด
ข้อบกพร่องของโปรแกรม เพื่อรับ "เงินใต้โต๊ะ" หรือเปอร์เซ็นต์งาน 

5 5 25 สูงมาก 

4. ทดสอบระบบโดย
ผู้ใช้งาน 

เจ้าหน้าที่ IT การปกปิดข้อผิดพลาด จงใจทดสอบข้ามฟังก์ชันที่ควบคุมความปลอดภัย เพ่ือให้ระบบดูเหมือนใช้
งานได้ปกต ิเพ่ือเรียกเงินใต้โต๊ะหรือเลี่ยงค่าปรับจากการส่งมอบงานล่าช้า 

5 5 25 สูงมาก 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจิต 
ลำดับ ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง ระดับ

ความเสีย่ง 
มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. การกำหนด 
TOR และราคา
กลาง 

คณะกรรมการจัดทำร่าง TOR / 
เจ้าหน้าที่พัสดุ Lock Spec โดยกำหนด
คุณสมบัติเฉพาะที่ตรงกับสินค้าหรือ
บริการของบริษัทใดบริษัทหนึ่งเท่านั้น 
(เช่น ระบุรุ่น, ระบุเทคโนโลยีที่มี
เฉพาะเจาะจง หรือกำหนดเงื่อนไข
ผลงานย้อนหลังที่สูงเกินจริง) เพ่ือกีดกัน
คู่แข่งรายอ่ืน และให้บริษัทที่ "ดีล" กัน
ไว้เป็นผู้ชนะการประมูลเพียงรายเดียว 
โดยคณะกรรมการจัดทำร่าง TOR / 
เจ้าหน้าที่พัสดุ ทุจริตรูปแบบเงินใต้โต๊ะ 
รับเงินเปอร์เซ็นต์จากมูลค่าโครงการเมื่อ
สัญญาได้รับการลงนาม 

สูงมาก การมีส่วนร่วม
และตรวจสอบ
ถ่วงดุล 

1. หน่วยงานแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) และกำหนดราคา
กลาง โดยให้มีองค์ประกอบจากหลายส่วนงาน
ที่เก่ียวข้อง เช่น ด้านพัสดุ ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้านผู้ใช้งานระบบ และด้าน
กฎหมายหรือควบคุมภายใน เพ่ือให้เกิดการ
ตรวจสอบถ่วงดุล 
2. คณะกรรมการร่วมกันวิเคราะห์ความ
จำเป็น วัตถุประสงค์ ขอบเขตงาน และ
ผลลัพธ์ที่หน่วยงานต้องการ โดยยึดประโยชน์
ของทางสมาชิกเป็นสำคัญ และหลีกเลี่ยงการ
กำหนดคุณลักษณะที่อ้างอิงเทคโนโลยี
เฉพาะเจาะจงเกินความจำเป็น 
3. จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
ระบบในลักษณะเชิงหน้าที่การใช้งาน 
(Functional Requirement) และมาตรฐาน
ที่ตรวจสอบได้จริง พร้อมระบุเหตุผลประกอบ

30 มีนาคม 68 
– 

30 เมษายน 68 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- คณะกรรมการ
กำหนดร่าง TOR 
- เจ้าหน้าที่พัสดุ  
- หัวหน้าเจ้าหน้าที่
พัสดุ  
- ผู้บังคับบัญชาที่
กำกับดูแล 
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ลำดับ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความเสีย่ง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ทุกข้อกำหนดสำคัญ เพ่ือป้องกันการกำหนด
เงื่อนไขท่ีเอ้ือประโยชน์แก่ผู้เสนอราคารายใด
รายหนึ่ง 
4. สืบราคาจากแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถืออย่าง
น้อยตามหลักเกณฑ์ท่ีราชการกำหนด พร้อม
จัดเก็บเอกสารอ้างอิง เช่น ใบเสนอราคา 
เว็บไซต์ผู้ให้บริการ หรือข้อมูลราคากลาง
ภาครัฐ เพ่ือใช้ประกอบการจัดทำราคากลาง
อย่างโปร่งใส 
5. เมื่อจัดทำร่าง TOR และราคากลางแล้ว ให้
เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะตามช่องทางที่
หน่วยงานกำหนด เช่น เว็บไซต์ของหน่วยงาน 
หรือระบบท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย
สามารถตรวจสอบได้ 
6. เปิดรับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อทักท้วงจาก
ภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ภายในระยะเวลาที่
กำหนด และบันทึกรายละเอียดข้อคิดเห็นไว้
เป็นหลักฐาน 
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ลำดับ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความเสีย่ง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

7.คณะกรรมการประชุมพิจารณาข้อเสนอแนะ
ที่ได้รับ หากมีประเด็นที่สมเหตุสมผลให้
ปรับปรุงร่าง TOR และจัดทำบันทึกเหตุผล
กรณีรับหรือไม่รับข้อเสนอแนะอย่างชัดเจน 
8. ก่อนประกาศจัดซื้อจัดจ้าง ให้ผู้มีอำนาจ
ตรวจสอบความครบถ้วนของเอกสาร รายงาน
การประชุม หลักฐานการสืบราคา และการ
เปิดเผยข้อมูล เพ่ือยืนยันว่าไม่มีลักษณะเป็น
การ Lock Spec หรือกำหนดเงื่อนไขท่ีไม่เป็น
ธรรมต่อการแข่งขัน 
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ลำดับ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความเสีย่ง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 
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2. การคัดเลือก
ผู้รับจ้าง 

คณะกรรมการพิจารณาผล / ผู้มีอำนาจ
อนุมัต ิใช้ดุลยพินิจไม่เป็นธรรม หา
ข้อผิดพลาดเล็กน้อยเพื่อตัดสิทธิ์คู่แข่งที่
ราคาต่ำกว่า เพ่ือให้รายที่เตรียมไว้ชนะ 
เพ่ือ เอ้ือประโยชน์ให้บริษัทที่ "ตกลงกัน
ไว้" ได้งาน รูปแบบการทุจริต ของขวัญ
มูลค่าสูง หรือรับเงินใต้โต๊ะ 

สูงมาก ความโปร่งใสใน
ระบบ e-GP 

1. หน่วยงานดำเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
ผ่านระบบ e-GP ตามข้ันตอนที่กฎหมาย 
ระเบียบ และหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกำหนด
อย่างเคร่งครัด โดยไม่ดำเนินการนอกระบบใน
สาระสำคัญ 
2. ก่อนเปิดให้มีการยื่นข้อเสนอ ให้กำหนด
หลักเกณฑ์ วิธีการพิจารณา คุณสมบัติ และ
เงื่อนไขการตัดสินไว้ในเอกสารประกวดราคา
อย่างชัดเจน เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์เดียวกันกับผู้ยื่น
ข้อเสนอทุกราย 
3. เมื่อถึงขั้นตอนพิจารณาผล ให้
คณะกรรมการตรวจสอบคุณสมบัติ เอกสาร
หลักฐาน และข้อเสนอของผู้ยื่นทุกรายตาม 
Check-list เดียวกัน พร้อมบันทึกผลการ
พิจารณาเป็นรายประเด็นอย่างละเอียด 
4. การพิจารณาตัดสิทธิ์ผู้เสนอราคารายใด 
ต้องอ้างอิงข้อกฎหมาย ระเบียบ หรือเงื่อนไข
ในเอกสารประกวดราคาอย่างชัดเจน ห้ามใช้

1 มิถุนายน 68 
– 

30 สิงหาคม 68 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- คณะกรรมการ
พิจารณาผลการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
- เจ้าหน้าที่พัสดุ  
- หัวหน้าเจ้าหน้าที่
พัสดุ  
- ผู้มีอำนาจอนุมัติ 
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ลำดับ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความเสีย่ง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 
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ดุลยพินิจส่วนตัว หรือยกข้อบกพร่องเล็กน้อย
ที่ไม่เป็นสาระสำคัญมาใช้เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่
รายใดรายหนึ่ง 
5. ให้มีการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างผู้
เสนอราคา เช่น รายชื่อกรรมการบริษัท ผู้ถือ
หุ้น ที่อยู่ เบอร์โทรศัพท์ อีเมล หรือข้อมูลอื่นที่
อาจบ่งชี้ถึงการเป็นผู้เสนอราคาท่ีมี
ผลประโยชน์เกี่ยวข้องกัน เพ่ือป้องกันการฮั้ว
ประมูล 
6. หากพบข้อสงสัยเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของ
ผู้เสนอราคา หรือพบพฤติการณ์ท่ีอาจไม่เป็น
ธรรม ให้รายงานผู้บังคับบัญชาและหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องทันที พร้อมชะลอการพิจารณาใน
ส่วนที่มีข้อสงสัยจนกว่าจะตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงแล้วเสร็จ 
7. การประชุมพิจารณาผลต้องมีรายงานการ
ประชุม ระบุเหตุผลในการรับหรือไม่รับ
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ลำดับ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความเสีย่ง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 
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ข้อเสนอของแต่ละรายอย่างชัดเจน และให้
กรรมการลงนามรับรองร่วมกันทุกครั้ง 
8. ภายหลังการอนุมัติผล ให้ประกาศผลการ
คัดเลือกตามช่องทางที่กำหนด เพื่อให้เกิด
ความโปร่งใส ตรวจสอบย้อนหลังได้ และเปิด
โอกาสให้มีการใช้สิทธิตามกระบวนการ
ร้องเรียนหรืออุทธรณ์ตามระเบียบ 
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ลำดับ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความเสีย่ง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 
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3. การตรวจรับ
พัสดุ/งานจ้าง 

การตรวจรับงานที่ไม่ครบถ้วนหรือระบบ
ไม่ได้มาตรฐานตามสัญญา 

คณะกรรมการตรวจรับ ลงนามตรวจรับ
ทั้งท่ีงานยังไม่เสร็จจริง ละเลยการ
ทดสอบมาตรฐานตาม TOR ช่วยปกปิด
ข้อบกพร่องของโปรแกรม เพื่อรับ "เงิน
ใต้โต๊ะ" หรือเปอร์เซ็นต์งาน 

สูงมาก มาตรการทาง
เทคนิคและการ
ตรวจสอบ 

1. หน่วยงานแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุหรือผู้ตรวจรับงาน โดยคัดเลือกผู้ที่มี
ความรู้ความเข้าใจในขอบเขตงาน และไม่เป็น
บุคคลเดียวกับผู้จัดทำ TOR หรือผู้ที่มีส่วนได้
เสียกับผู้รับจ้าง 
2. กรณีเป็นงานพัฒนาระบบสารสนเทศ ให้มี
ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคนิคหรือด้านความมั่นคง
ปลอดภัยสารสนเทศเข้าร่วมตรวจสอบ เพื่อ
ช่วยประเมินคุณภาพงานตามมาตรฐานที่
กำหนดในสัญญา 
3. ก่อนการตรวจรับแต่ละงวด ให้
คณะกรรมการจัดทำ Check-list การตรวจรับ
โดยอ้างอิงจาก TOR สัญญา ข้อเสนอของผู้
รับจ้าง และแผนการส่งมอบงาน เพื่อใช้เป็น
เกณฑ์ในการตรวจสอบอย่างเป็นระบบ 
4. เมื่อผู้รับจ้างส่งมอบงาน ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบความครบถ้วนของเอกสารและ
ผลงาน เช่น ระบบงานที่พัฒนาแล้ว เอกสาร

5 พฤศจิกายน 68 
– 

30 สิงหาคม 69 

- คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 
-  ผู้เชี่ยวชาญด้าน
เทคนิคหรือด้าน IT 
- เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุม
สัญญา 
- เจ้าหน้าที่พัสดุ 
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ลำดับ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความเสีย่ง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 
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คู่มือ รายงานผลการทดสอบ แผนผังระบบ 
มาตรการรักษาความปลอดภัย และเงื่อนไข
การรับประกัน ตามที่กำหนดไว้ในสัญญา 
5. ดำเนินการตรวจสอบการทำงานของระบบ
จริง ทั้งด้านฟังก์ชันการใช้งาน ความถูกต้อง
ของข้อมูล ประสิทธิภาพ ความปลอดภัย การ
กำหนดสิทธิ์ผู้ใช้งาน การบันทึก Log และ
ข้อกำหนดทางเทคนิคอ่ืนที่ระบุไว้ใน TOR 
6. หากพบว่างานไม่ครบถ้วน ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน หรือมีข้อบกพร่อง ให้จัดทำบันทึก
ผลการตรวจรับโดยละเอียด แจ้งผู้รับจ้างแก้ไข
ภายในระยะเวลาที่กำหนด และยังไม่ลงนาม
ตรวจรับจนกว่าจะแก้ไขแล้วเสร็จและตรวจซ้ำ
ผ่านเกณฑ์ 
7. การตรวจรับทุกครั้งต้องมีหลักฐานประกอบ 
เช่น รายงานการประชุม ภาพหน้าจอระบบ 
ผลการทดสอบ เอกสารรับส่งงาน และ
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ลำดับ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
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ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้สามารถ
ตรวจสอบย้อนหลังได้ 
8. หน่วยงานจะดำเนินการเบิกจ่ายเงินเฉพาะ
งวดงานที่คณะกรรมการตรวจรับรับรองแล้ว
เท่านั้น และต้องตรวจสอบให้แน่ชัดว่าการส่ง
มอบงานเป็นไปตามเงื่อนไขในสัญญาทุก
ประการก่อนเสนออนุมัติจ่ายเงิน 
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ลำดับ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความเสีย่ง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ
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4. ทดสอบระบบ
โดยผู้ใช้งาน 

เจ้าหน้าที่ IT การปกปิดข้อผิดพลาด จง
ใจทดสอบข้ามฟังก์ชันที่ควบคุมความ
ปลอดภัย เพื่อให้ระบบดูเหมือนใช้งาน
ได้ปกต ิเพ่ือเรียกเงินใต้โต๊ะหรือเลี่ยง
ค่าปรับจากการส่งมอบงานล่าช้า 

 

สูงมาก มาตรการทาง
เทคนิคและการ
ตรวจสอบ 

1. หน่วยงานกำหนดแผนการทดสอบระบบ
โดยผู้ใช้งาน (UAT) เป็นลายลักษณ์อักษร โดย
ระบุขอบเขตการทดสอบ กรณีทดสอบที่สำคัญ 
ผู้รับผิดชอบ เกณฑ์การผ่าน และระยะเวลา
การทดสอบอย่างชัดเจน 
2. แยกหน้าที่ของผู้เขียน Test Script 
ผู้ดำเนินการทดสอบ และผู้อนุมัติผลการ
ทดสอบออกจากกันอย่างชัดเจน เพ่ือป้องกัน
การแทรกแซงผลการทดสอบหรือการรับรอง
ผลโดยขาดการตรวจสอบ 
3. จัดทำ Test Script ให้ครอบคลุม
กระบวนการสำคัญของระบบ โดยเฉพาะจุด
เสี่ยงด้านความปลอดภัย การกำหนดสิทธิ์ การ
อนุมัติรายการ การแก้ไขข้อมูล การตรวจสอบ
ย้อนหลัง และการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างส่วน
งาน 
4. เตรียมสภาพแวดล้อมสำหรับการทดสอบ
และข้อมูลทดสอบให้เหมาะสม โดยควบคุม

1 พฤษภาคม 69 
– 

30 สิงหาคม 69 

- คณะทำงาน
ทดสอบระบบ (UAT) 
- ผู้ใช้งานของ
หน่วยงาน 
- เจ้าหน้าที่ IT 
- ผู้ควบคุมโครงการ 
- หน่วยตรวจสอบ
ภายในหรือทีม IT 
Audit 
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สิทธิ์การเข้าถึงระบบและฐานข้อมูลอย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้มีการแก้ไขข้อมูลผ่านช่องทาง
อ่ืนที่อยู่นอกกระบวนการทดสอบ 
5. ระหว่างการทดสอบ ให้ผู้ทดสอบบันทึกผล
การทดสอบทุกกรณี พร้อมแนบหลักฐาน เช่น 
ภาพหน้าจอ รายการข้อผิดพลาด เวลาเกิด
เหตุ และผู้ที่เก่ียวข้อง เพ่ือใช้ยืนยันผลและ
ติดตามการแก้ไข 
6. ให้มีการตรวจสอบ Log การใช้งาน การ
แก้ไขข้อมูล และการเข้าถึงฐานข้อมูลในช่วง 
UAT ว่ามีการแก้ไขข้อมูลผ่านหลังบ้าน หรือมี
การเปลี่ยนแปลงผลการทดสอบโดยไม่ได้รับ
อนุญาตหรือไม่ 
7. กรณีพบข้อบกพร่อง ให้จัดลำดับความ
รุนแรงของปัญหา แจ้งผู้รับจ้างแก้ไข พร้อม
กำหนดให้มีการทดสอบซ้ำเฉพาะประเด็นที่
แก้ไขและประเด็นที่เก่ียวเนื่องก่อนสรุปผล 
UAT 




